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Tantárgy neve és Neptun kódja: Controlling AMECO5KBNF 
Kreditérték: 4 
Nappali/Levelező tagozat: Nappali 
Szakok, melyeken a tárgyat oktatják: Gazdálkodás és menedzsment (Bsc) 
A tantárgy oktatója: Takács Éva 
Előtanulmányi feltételek (előfeltétel tárgy neve és Neptun kódja): - 
Heti óraszámok: Előadás: KGK- 

e-learning 
Tantermi gyak.: 2 Laborgyakorlat: - 

Számonkérés módja (vizsga/évközijegy): Évközi jegy 

A tananyag 
Oktatási cél: A tantárgy célja, hogy a hallgatók gyakorlati példákon keresztül elsajátítsák a 
controlling alapvető eszközeinek és módszereinek alkalmazását, különösen a tervezés, 
költségelemzés, eltéréselemzés és teljesítményértékelés területén. A kurzus fejleszti az 
adatalapú elemző gondolkodást és a vezetői döntések támogatásához szükséges gyakorlati 
kompetenciákat. 
Tematika:  

Témakör Óraszám 

Gyakorlatok:   
1. Controlling mutatószámrendszerek 2 
2. Költségstruktúrák vizsgálata, költségtervezés és elemzés 2 
3. Fedezetszámítás és fedezeti pont meghatározása 2 
4. Eltéréselemzés módszerei 2 
5. Teljesítménymérés 2 
6. Önköltségszámítási módszerek gyakorlati alkalmazása, Árkalkuláció 2 
7. Kapacitásszámítás 2 
8. A mérleg és eredménykimutatás vagyoni, pénzügyi és jövedelmezőségi 

elemzése 
2 

9. Hatékonyságvizsgálat  
10. Táblázatkezelő alkalmazása controlling feladatokban 2 

11. Elméleti ZH, Házi dolgozatok értékelése 2 
12. Gyakorlati ZH 2 
13. Félév zárása, pót ZH 2 

Félévközi követelmények 

A GYAKORLATOK LÁTOGATÁSA KÖTELEZŐ! 
Az értékelés módja (aláírás, gyakorlatijegy megszerzésének módja, vizsga típusa, pótlás 
módja): Az évközi jegy feltétele: 1 db házi dolgozat leadása pdf formátumban: Egy konkrét 
cég éves beszámolójának elemzése, valamint 2 db zárthelyi dolgozat megírása (1 elméleti, 1 
gyakorlati). A zárthelyi dolgozatok esetén az elvárás elégséges szint: minimum 51%. Az 
évközi jegy a 3 kapott érdemjegy átlagából áll össze.  

 
Szakirodalom  

Kötelező: Takács Éva: Controlling menedzsereknek (pdf, AMK) 
 Takács Éva: gazdasági feladat-gyűjtemény (AMK, Controlling fejezet) 
 Takács Éva: Controlling példatár, órai anyagok (moodle) 
Ajánlott: Francsovics Anna: Controlling integrált elmélete és gyakorlata, ÓE KGK 

Budapest, 2013. 
 


