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A SZAK TANTERVE

1. Szak megnevezése:

miszaki menedzser (Engineering Management)

2. Képzési teriilet:

miuszaki

3. A képzés nyelve:

magyar

4. Képzés munkarendje(i) és a képzési ido félévekben, kontaktorak szama:

nappali: 7 félév, osszesen 2.240 6ra
levelez6: 7 félév, osszesen 804 ora

5. Valaszthato specializaciok:

Vallalatiranyitas (KGK) nappali, levelezo
Folyamatmenedzsment (KGK nappali, levelez6
Logisztika és mindségmenedzsment (AMK) nappali, levelez6

6. A fokozat megszerzéshez osszegyiijtendo kreditek szama:
210 kredit
7. Végzettségi szint és a szakképzettség oklevélben szereplé megjelolése:

e végzettségi szint: alap- (baccalaureus, bachelor; roviditve: BSc-) fokozat
o szakképzettség: miiszaki menedzser
o aszakképzettség angol nyelvii megjeldlése: Engineering Manager

8. A szakképzettség képzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti
tanulmanyi teriileti besorolasa:

345/0413
9. Képzési cél:

A képzés célja miliszaki menedzserek képzése, akik megfeleld természettudomanyi, miiszaki
tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi ismeretekkel rendelkeznek a kiilonbozd
jellegli termeld és szolgaltato vallalkozasok anyagi, miiszaki, informatikai, pénziigyi és human
folyamatainak menedzseléséhez, képesek e folyamatokhoz kapcsolédd projektekben
hatékonyan kozremitkddni, képesek tovabba a szervezetek miikodésének menedzselésére, ide



értve

a fejlesztési folyamatok megalapozasat, megvalositasat is. Felkésziiltek tanulmanyaik

mesterképzésben valo folytatasara.

10. Az elsajatitand6 szakmai kompetenciak

A miiszaki menedzser
a) tudasa

b) ké

Ismeri a miszaki szakteriilet miveléséhez sziikséges altaldnos és specifikus
természettudomanyi, miiszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket,
szabalyokat, Osszefliggéseket, eljarasokat.

Ismeri a szlikebb miszaki szakteriilet termeldeszkozeit és azok iizemeltetésének
feltételeit, szabalyait.

Ismeri a miiszaki szakteriilet ismeret- €s tevékenységrendszerének alapvetd tényeit,
Osszefliggéseit, hatérait, korlatait.

Ismeri és érti a szakteriilet miiszaki folyamatainak szervezési €s lizemeltetési eljarasait.
Ismeri a termeld és szolgaltatd folyamatok real, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi
Osszefliggéseit, azok egészségre €s biztonsagra vald hatdsmechanizmusat.

Ismeri a miuszaki szakteriilethez kapcsolodd gazdalkodas- ¢€s szervezéstudomanyi

szakteriiletek (menedzsment, termelésmenedzsment, mindségmenedzsment,
projektmenedzsment, innovacid-menedzsment, kornyezetmenedzsment,
termékmenedzsment, logisztikai menedzsment, stratégiai menedzsment,

vallalkozasmenedzsment, informacidomenedzsment, marketing, koézgazdasagtan, jog)
alapjait, kovetelményeit, 6sszefiiggéseit.

Ismeri a beruhdzasok, tovabba fejlesztési projektek tervezésének, gazdasdgossagi
vizsgalatainak, miiszaki kivitelezésének fobb eljarasait, modszereit.

Ismeri a kornyezeti hatasvizsgalatok végzésére és a hatdstanulmanyok Osszeallitasara
vonatkozd modszertant és a jogi szabalyozas alapjait.

Ismeri a miiszaki menedzsment szakteriileteinek tanulasi, ismeretszerzési, adatgytijtési
modszereit, azok etikai korlatait és problémamegoldo technikait.

Ismeri a szlikebb miiszaki szakteriilet technologiait.

pességei

A miszaki szakteriileten felmeriild rutinfeladatok megolddsdban képes alkalmazni a
megszerzett altalanos ¢és specifikus természettudomanyi, miiszaki tudomanyi,
gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, dsszefiiggéseket, eljarasokat.
Képes miiszaki-gazdasagi dokumentéaciok megértésére, feldolgozasara.

Képes miiszaki, technoldgiai, beruhazasi, gyartasi, logisztikai, mindségbiztositasi,
informatikai folyamatok irdnyitdsara, szervezésére, ellendrzésére és fejlesztésiik
Osszehangolasara.

Képes iizleti tervek készitésére, dontéseldkészitési feladatok elvégzésére, innovaciods
stratégiak kidolgozasara és megvalositasara.

Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi eréforras menedzselési feladatainak
ellatasara.



Képes az informéciok menedzselésére.

Képes a termelésmenedzsment operativ feladatainak ellataséra.

Képes a versenytarsak, a termékek, a piaci lehetoségek elemzésére és a termékek,
miiszaki tartalmu szolgaltatasok értékesitése.

Képes az érintett szakteriileten eldallitott termékek és szolgaltatasok értékesitésében valo
aktiv kozremiikodésre.

Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek mukodtetésére.

Képes a folyamat- és mikodésfejlesztéssel foglalkozd teamek munkdjaban vald
részvételre, €s e csoportok munkajanak koordinalasara.

Rendelkezik egyiittmiikodd, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikacios készséggel.
Rendelkezik feleldsségtudattal, mindségtudattal, értékelési és onértékelési, analizalo €s
szintetizalo képességgel.

Képes a beruhazasi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhazasokkal
kapcsolatos miiszaki és gazdasdgossagi vizsgalatok végrehajtasara.

Képes a szakteriiletét timogato szoftverek €s informatikai rendszerek felhasznaloi szintli
kezelésére, alkalmazasara.

Képes a gyakorlatban is alkalmazni a szakteriiletéhez kapcsolddé munka- és tlizvédelmi,
biztonsagtechnikai teriiletek eldirasait, kovetelményeit.

Képes az egészségmegoirzéssel kapcsolatos informaciok értelmezésére, hasznositasara, az
egészségfejlesztési ismeretek alkalmazésara, az egészséget €s a hatékonysagot timogato
munkahelyi kornyezet kialakitasara.

Képes arra, hogy szakmailag adekvat modon szdban €s irdsban anyanyelven és egy idegen
nyelven kommunikaljon, prezentaljon.

Képes a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasara €s felhasznalasara.

c) attitiidje

Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapoz6 altalanos és specifikus ismeretekre.

Betartja a munkavégzés és munkavallalas jogi, erkolcsi és szakmai szabalyrendszerét.
Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normak teljes kora
figyelembevételével hozza meg.

Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével,
lehetdség szerint veliik egyiittmiikodésben hozza meg.

Torekszik arra, hogy folyamatos Onképzéssel €s tovabbképzéssel szakmai fejlodését
eldsegitse.

Atfog6 rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autonémiaja és feleléssége

Iranyitas mellett kozremlikodik a miiszaki szakteriilet szakembereivel egy-egy konkrét
projekt megvaldsitasaban.

Onélléan képes a termeld és szolgaltatd vallalkozasok miiszaki-gazdasagi jellegii,
valamint human folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellataséra.

Onalloan képes a szervezetek mitkddésének menedzselésére.



- A szakteriiletéhez tartoz6 elemzdi feladatok megoldasa soran onalldéan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldé modszereket.

- Sajat munkajanak eredményeit redlisan értékeli.

- Varatlan dontési helyzetekben is dnalléan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondolasara.

- Felelosséget vallal szakmai dontéseiért.

- Felelosséget vallal az altala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

- A szakteriiletét megalapozo6 nézeteket felelosséggel vallalja.

- Felelosséget érez a fenntarthatd fejlodésért.

- Feleldsséget érez munkahelyéért és beosztott munkatéarsaiért.

11. A képzés fobb teriiletei:

Tudomdanydgak, szakteriiletek (kredit elSiras) Megszerzendd kreditek szama

Természettudomanyi ismeretek (40-50) 43
Gazdasagi és human ismeretek (14-30) 22
Miiszaki menedzseri szakmai ismeretek (70-105) 83
Specializicio (min. 40) 40
Szabadon véalaszthat6 targyak (min. 10) 12
Kritériumtargyak 10
Projektmunka 4

Szakdolgozat (15) 15
Osszesen (210): 210

12. Kritériumkovetelmények:

Testnevelés: Minden nappali munkarendi alapképzésben résztvevd hallgatonak négy
félév testnevelés teljesitése kritériumkovetelmény. A targy a mintatantervi 1-4.
félévben keriil meghirdetésre, nappali tagozaton heti 1 o6ra terheléssel, levelezd
tagozaton féléves 6 ora terheléssel.

Idegen nyelven teljesitend6 targyak: Minden nappali munkarendii - magyar képzési
nyelvii - alapképzésben résztvevd hallgatonak kritériumtargyként fel kell vennie két, az
egyetem altal meghirdetett, angol vagy német nyelvii szakmai kurzust, ¢s teljesitenie
kell az arra eldirt szamonkérést. Levelezd, illetve idegen nyelvli képzésben
résztvevOknek ezt a két targyat valaszthato targyként kell teljesiteni.

Szakmai gyakorlat:

A szakmai gyakorlat legalabb hat hét id6tartamu, szakmai gyakorlohelyen szervezett
gyakorlat. A szakmai gyakorlat kritériumkdvetelmény.

13. Idegen nyelvi kovetelmények (a fokozat megszerzéséhez):

A végbizonyitvany megszerzésének nyelvi kritériuma a kritériumtargy teljesitésén til a
bels¢ szaknyelvi vizsga letétele. A belsd szaknyelvi vizsga a Kozds Europai
Referenciakeret (KER) B2 szintjének megfelelé nyelvtudasra és a képzés szakmai
nyelvének ismeretére épiil.



14. Az ismeretek ellenérzése

a) a szorgalmi iddszakban tett irasbeli vagy szobeli beszamoloval, irasbeli (zarthelyi)
dolgozattal, illetve otthoni munkdval készitett feladat (terv, mérési jegyzokonyv stb.)
értékelésével, évkozi jeggyel vagy alairassal,

b) a szorgalmi iddszakban tett elévizsgaval,

C) a vizsgaidGszakban tett vizsgaval,

d) a testnevelés targy esetén harom fokozath skalan,

e) zardvizsgaval torténik.

15. A zardvizsgara bocsatas feltételei:

a) Végbizonyitvany (abszolutérium) megszerzése,

b) A biral6 altal elfogadott szakdolgozat

A zarovizsgara bocsatas feltétele a végbizonyitvany megszerzése. Végbizonyitvanyt a
felsGoktatasi intézmény annak a hallgatonak allit ki, aki a tantervben eldirt tanulmanyi €s
vizsgakovetelményeket €s az eldirt szakmai gyakorlatot a szakdolgozat elkészitése kivételével
teljesitette, valamint az el6irt kreditet megszerezte.

16. A zarévizsga részei:

A zarovizsga a szakdolgozat védésébdl és a tantervben eldirt targyakbol tett szobeli vizsgakbol
all (felkésziilési 1d6 tantargyanként legalabb 30 perc), amelyet a hallgatonak egy napon,
folyamatosan kell letennie. A zardvizsgara dsszesen legalabb 20 és legfeljebb 30 kreditpontnak
megfeleld ismeretanyagot felleld tantargyak (tantargycsoportok) jelolhetok ki.

A szdbeli vizsga kérdéssorat a jeldltek a zardvizsga elott 60 nappal megkapjak.

A jelolt a vizsgat akkor kezdheti meg, ha a zardvizsga-bizottsag szakdolgozatat legalabb
elégséges (2) mindsitéssel elfogadta. Az elégtelen szakdolgozat kijavitasanak feltételeit az
illetékes intézet hatarozza meg.

17. A zarévizsga eredménye

A szakdolgozatra a zardvizsga szobeli részére kapott érdemjegyek — a zarovizsga témakorok
szamat figyelembe vevd — sulyozott atlaga az aldbbiak szerint:

Z=(SZD + Z1+Z2+...+Zm)/(1+m).
18. Oklevél kiadasanak feltétele:
a) Sikeres zarovizsga,
b) abszolutérium megszerzése.
19. Dualis képzés lehetosége:

A dualis képzés az egyetem nappali alapképzéséhez kapcsolddo, az egyetem és valamely cég
(gazdasagi tarsasag, vallalat, intézmény) valamint a hallgato szerzédéses egyiittmikdodésében

5



megvaldsulo kozos képzés a cég elvarasainak legjobban megfeleld szakemberek kibocsatasa
érdekében. A dualis képzés feltételeit az egyetem €s a cég, valamint a cég és a hallgatd kozotti
szerzOdések tartalmazzak.

20. Kooperativ képzés lehetosége:

A kooperativ képzés az egyetem nappali munkarendii alapképzéséhez kapcsolddo, dnkéntes
kiegészitd gyakorlati modul, amelyben az egyetem és valamely gazdasagi tarsasag, vallalat,
intézmény egyiittmiikodnek annak érdekében, hogy az egyetemi hallgatok - a képzési célban
megfogalmazottak szerint - szakmai gyakorlatot szerezzenek.

21. Hatalyba 1épés datuma: 2023. marcius 1.

Budapest, 2023. marcius 1.

Dr. habil Garai-Fodor Monika

dékan



1.) Tantargy neve: Matematika I. Kreditértéke: 6

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
50-50% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 2 ea/ 2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: vizsga

A tantargy tantervi helye: 1. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A kozépiskolds matematika tananyag atismétlése. Matrix fogalma. Miiveletek matrixokkal.
Determinansok ¢€s legfontosabb tulajdonsagaik. Matrix inverze. Lineéris egyenletrendszerek. A
komplex szam fogalma, harom alakja és muveletek a harom alakban. Szamsorozat fogalma.
Korlatossadg, monotonitds, torlodasi pont, hatarértek. A fliggvény altalanos fogalma.
Fiiggvénytani alapfogalmak. Elemi fliggvények. A differencialhdnyados fogalma, geometriai €s
fizikai jelentése. Altalanos differencialasi szabéalyok. Széls6értékszamitas és fiiggvényvizsgalat.
Tobbvaltozos valos fiiggvény fogalma, parcidlis derivaltjai és néhany fontos alkalmazéasa. A

hatarozatlan integral fogalma. A Riemann-integral €s fobb tulajdonsagai.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

”r

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilet miveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi, miiszaki
tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, dsszefiiggéseket, eljarasokat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit, Osszefiiggéseit, hatarait,
korlatait.

- Ismeri a miszaki menedzsment szakteriileteinek tanuldsi, ismeretszerzési, adatgyijtési modszereit, azok etikai
korlatait és problémamegold6 technikait.

b) képességei

- A miszaki szakteriileten felmeriild rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett altalanos és
specifikus természettudomanyi, miiszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat,
Osszefiiggéseket, eljarasokat.

- Képes az informaciok menedzselésére.

- Képes a szakteriiletét tamogato szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaloi szintii kezelésére, alkalmazasara.
c) attitiidje

d) autonomiaja és felelossége

- Sajat munkajanak eredményeit realisan értékeli.

Tantargy felelése: Dr. Racz Ervin




2.) Tantargy neve: Matematika II. Kreditértéke: 6

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
50-50% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 2 ea/ 2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: vizsga

A tantargy tantervi helye: 2. félév

Elétanulmanyi feltételek: Matematika I.

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Integralszamitas. Néhany fontos integraltipus. Improprius integralok. A kombinatorika
alapfogalmai. Klasszikus valoszinliségi mez8. A  valoszinliségi valtoz6 fogalma.
Eloszlasfiiggvény, stirliségfliggvény. Nevezetes eloszlasok. A valoszinliségi valtozo varhato
értéke ¢€s szorasa. Matematikai statisztika alapjai. Tobbvaltozos fliggvények. Kétvaltozos
figgvények (lokalis) szélsdértékszamitasa. A kettds integral fogalma, tulajdonsagai. Kiszamitasa
téglalap tartomanyon. Linedris programozas. Kétvaltozos LP feladat grafikus megoldasa. A
differencialegyenlet fogalma, tipusai. Allandd egyiitthatoju els6- és mésodrendii linedris
differencidlegyenletek megoldasa. Grafelmélet alapjai. Vektor fogalma, miiveletek vektorokkal.

A vektor koordinatai. Vektorok alkalmazasai.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilet miveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi, miiszaki
tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, dsszefiiggéseket, eljarasokat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit, Osszefiiggéseit, hatarait,
korlatait.

- Ismeri a miszaki menedzsment szakteriileteinek tanuldsi, ismeretszerzési, adatgyijtési modszereit, azok etikai
korlatait és problémamegold6 technikait.

b) képességei

- A miszaki szakteriileten felmeriild rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett altalanos és
specifikus természettudomanyi, miiszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat,
Osszefiiggéseket, eljarasokat.

- Képes az informaciok menedzselésére.

- Képes a szakteriiletét tamogato szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaloi szintii kezelésére, alkalmazasara.
c) attitiidje

d) autondmidja és felelossége

- Sajat munkajanak eredményeit redlisan értékeli.

Tantargy felelése: Dr. Racz Ervin




3.) Tantargy neve: Természettudomanyok alapjai Kreditértéke: 5

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
20-80% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/ 3 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 1. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A természettudomanyok az ¢€l6 és ¢lettelen természet jelenségeinek és objektumainak
tanulmanyozasaval foglalkoznak. A kozismerten természettudomany-teriiletek - példaul
biologia, foldrajztudoményok, fizika, kémia, csillagaszat - mellett ezek alkalmazési teriiletei,
ugymint miiszaki tudomanyok, mezdgazdasag-tudomany, orvostudoményok, valamint alapozé
kelléktarai - matematika, logika, filozofia - helyet kapnak a tantargyban. Cél a tudomanyteriiletek
kozotti tajékozddas megkdnnyitése €s a természettudomanyos gondolkodas megalapozasa; a fobb
teriiletek alapfogalmainak, térvényszertiségeinek, feladattipusainak és kutatdsi modszereinek
megismerése altal kialakul az empirikus, megfigyelésen és kisérletezésen alapulé komplex
szemléletmod, fejlodik a problémamegoldd képesség. A hallgatok a természettudoményos
alapmiuiveltséget meghalado mértékben rendelkeznek majd ismeretekkel a sajat teriiletiikon.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

- A kozépiskolai természettudomanyos tankonyvek

-Simonyi K: A fizika kulturtorténete, Akadémiai kiado, 2021, ISBN: 9789630591171
- Adorjan et al: A természettudomany tanitasa, Mozaik, 2014, ISBN:2399995836663
- A. Einstein: Hogyan latom a viladgot, Gladiator, 2002, ISBN:9638043504

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a, tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilet miiveléséhez sziikséges 4ltalanos és  specifikus
természettudomanyi, miiszaki tudoményi, gazdalkodéds- és szervezéstudomanyi -elveket,
szabalyokat, Osszefiiggéseket, eljarasokat.

b, képességei

c, attitid

- Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapozo altalanos és specifikus ismeretekre.

- Torekszik arra, hogy folyamatos onképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejlodését
eldsegitse.

d, autondémiaja és felelossége

- Iranyitas mellett kozremiikodik a miiszaki szakteriilet szakembereivel egy-egy konkrét projekt
megvalositasaban.

Tantargy felelése: Dr. Szilagyi Gyozo Attila




4.) Tantargy neve: Informatika és programozasi alapismeretek | Kreditértéke: 5

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
20-80% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/ 0 gyak /3 lab az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 1. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A targy célja, hogy a hallgatok rendelkezzenek a szak elvégzéséhez sziikséges informatikai
alapismeretekkel (Operacios rendszerek, Office - szovegszerkesztd, tablazatkezel, prezentacid
készitd szoftverek), alapszintli adatbazis (SQL) ¢€s programozasi ismeretekkel (valtozok,
elagazasok, ciklusok). A programozas alapjai, algoritmus-leir6 eszk6zok. Egyszerti algoritmusok
készitése, algoritmus leird eszkdz. segitségével. (programnyelvtdl fiiggetlen). Programozasi
nyelvek, osztalyozasuk. A programkeészités 1épései. Az informécid, a rendszer, informacios
rendszer fogalma. Az adatbazis, az adatbazis-kezel6 rendszer definicidja. Adatmodell fogalma,
elemei, kapcsolata

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

b) képességei

- Képes a szakteriiletét tamogat6 szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaloi szintl
kezelésére, alkalmazasara.

c) attitlidje

- Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapoz6 altalanos és specifikus ismeretekre.

d) autondmidja és feleldssége

- A szakteriiletét megalapozo nézeteket feleldsséggel vallalja.

- Feleldsséget érez a fenntarthato fejlodésért.

- FelelOsséget érez munkahelyéért €s beosztott munkatarsaiért.

Tantargy felelése: Dr. Szikora Péter Gabor
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5.) Tantargy neve: Mechanika Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
67-33% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 2 ea/ 1 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: vizsga

A tantargy tantervi helye: 4. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A statika alaptételei. Az erd altalanos fogalma, fajtai, megadasa. Erépar. Erérendszerek statikdja.
Sikbeli erdrendszerek. Igénybevételek. Koncentralt és megoszlo erdkkel terhelt kéttdmaszu és
befogott tartok. Sikbeli racsos ¢ haromcsuklos tartok. Sulypont. Sikidomok maésodrendi
nyomatékai. Steiner-tétel. Szilardsagtani alapfogalmak. Fesziiltségi allapot. Alakvaltozasi
allapot. A fesziiltségi €s alakvaltozasi allapot kapcsolata. Egyszerti igénybevételek. Hizé/nyomo
igénybevétel. Nyird és hajlitd igénybevétel. Csavard igénybevétel. Kihajlas. Osszetett
igénybevételek. Szilardsagtani méretezés, Mohr elmélet, HMH elmélet. A kinematika és kinetika
alapfogalmai. Merev testek sebesség- €s gyorsulasallapota. Anyagi pont kinetikdja. Newton
axiomai. Impulzustétel, perdiilettétel, munkatétel. Merev test kinetikdja. Tehetetlenségi
nyomatékok.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

- Kotelezo:

~Legeza Laszl6 (szerkeszté) Mechanika I (Statika), Elektronikus jegyzet (OE) 2013

~Legeza Laszl6 (szerk.) Mechanika II (Szilardsagtan), Elektronikus jegyzet (OE) 2013

- Czifra Arpad (szerk.) Mechanika IIT (Mozgastan), Elektronikus jegyzet (OE) 2013

- Ajanlott:

-M.Csizmadia Béla- Nandori Erné: Mechanika mémokoknek, Nemzeti tankonyvkiado (2002)
-R. Pratap and A. Ruina: Introduction to Statics and Dynamics, Oxford University Press, 2001

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilet miiveléséhez sziikséges 4altaldnos ¢és specifikus
természettudomanyi, miszaki tudomanyi, gazdalkodas- ¢és szervezéstudomanyi -elveket,
szabalyokat, 0sszefiiggéseket, eljarasokat.

- Ismeri a miszaki szakteriilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit,
Osszefiiggéseit, hatarait, korlatait.

b) képességei:

- A miszaki szakteriileten felmeriil6 rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a
megszerzett altalanos és specifikus természettudomanyi, miiszaki tudomanyi, gazdalkodas- és
szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, Gsszefliggéseket, eljarasokat.

C) attitiid:

- Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapozé altalanos és specifikus ismeretekre.

d) autonoémiaja és feleldssége:

11




- A szakteriiletéhez tartozd elemzo6i feladatok megoldasa soran Onalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldé mddszereket.

Tantargy felelse: Dr. habil Czifra Arpad
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6.) Tantargy neve: Fizika Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
67-33% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 2 ea/ 1 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: vizsga

A tantargy tantervi helye: 2. félév

Elétanulmanyi feltételek: Matematika I.

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Mechanika. Az anyagi pont kinematikdja. Az anyagi pont kinetikdja. Tomegpontrendszerek
kinematikdja, kinetikdja. Merev testek kinematikaja, kinetikdja Mechanikai jelenségek
egymashoz képest mozgd vonatkoztatisi rendszerekben. RezgOmozgis. Hulldammozgas.
Specialis relativitaselmélet elemei. Termodinamika. A szilardtest-fizika alapjai. Kvantumfizika
kialakulasa, alapjai. Homérsékleti sugarzas Az elektromagneses sugarzas kettds természete,
fotoeffektus, Compton hatas. Az atomok felépitése. A kvantummechanika alapjai. Az atommag
felépitése. Az anyagot alkotd elemi részecskék. Szupravezetés.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

”r

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilet miiveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi, miiszaki
tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, dsszefiiggéseket, eljarasokat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit, Osszefiiggéseit, hatarait,
korlatait.

- Ismeri a miszaki menedzsment szakteriileteinek tanuldsi, ismeretszerzési, adatgyijtési modszereit, azok etikai
korlatait és problémamegold6 technikait.

b) képességei

- A miszaki szakteriileten felmeriild rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett altalanos és
specifikus természettudomanyi, miiszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat,
Osszefiiggéseket, eljarasokat.

- Képes az informaciok menedzselésére.

- Képes a szakteriiletét tamogato szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaloi szintii kezelésére, alkalmazasara.

c) attitiidje

- Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapoz6 altalanos és specifikus ismeretekre.

d) autonomiaja és felelossége

- Sajat munkajanak eredményeit redlisan értékeli.

Tantargy felelése: Dr. Racz Ervin
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7.) Tantargy neve: Elektrotechnika Kreditértéke: 5

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
50-50% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 2 ea/ 2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: vizsga

A tantargy tantervi helye: 3. félév

El6tanulmanyi feltételek: Fizika

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Oktatasi cél: Az elektrotechnika legfontosabb 6sszefliggéseinek és a kapcsolddo halozatszamitasi
példak szamitasi modszereinek elsajatitasa, az alapvetd elektronikai aramkorok és a kapcsolodo
eszkozok elveinek megértése.

Alapfogalmak. fesziiltség, aram, ellenallds, egyen- ¢és valtakozo aram, fesziiltség- ¢és
aramgenerator. Az anyag felépitése, az elektromos toltés fogalma. Vezetdk, szigeteldk.
Fesziiltség- és aramgenerator. Passziv alkatrészek: ellendllas, kondenzétor, induktivitas,
transzformator. Eredd ellendllas fogalma. szdmitasi modszerek. Ohm torvénye. Kirchhoff
torvényei. Fesziiltség-és aramosztd képletek, Osszefiiggések. Szuperpozicio elve. Valdsagos
generatorok. Fesziiltséggeneratoros €s aramgeneratoros helyettesités Teljesitményillesztés,
hatasfok. Thevenin és Norton elv. Szinuszos jelek leirasa idétartomanyban. Alapvetd jellemzok.
Szinuszos jelek leirasa komplex szamokkal. Impedancia, admittancia. Idedlis elemek
impedancidja, admittancidja. Soros ¢és parhuzamos rezgdkorok. A periodikus jel jellemzoi.
Fourier elv. Egyszerti passziv aramkorok, kétpolusparok. Félvezetok, félvezetd aktiv alkatrészek:
didda, tranzisztor, térvezérlésii tranzisztor. Egyszerti aktiv aramkorok, egyeniranyitok.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

- Ajanlott
-R.P. Feynman, R.B. Leighton, M. Sands: Mai fizika 5. kotet, Miiszaki Konyvkiado, Budapest,
1969

-R.P. Feynman, R.B. Leighton, M. Sands: Mai fizika 6. kotet, Miiszaki Konyvkiad6, Budapest,
1970

-R.P. Feynman, R.B. Leighton, M. Sands: Mai fizika 7. kotet, Miiszaki Konyvkiad6, Budapest,
1970

-M. Gussow: Schaum’s Outline of Basic Electricity, Second Edition, 2007, The McGraw-Hill
Companies, Inc

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miszaki szakteriilet miiveléséhez sziikséges altalanos ¢és specifikus
természettudomanyi, miiszaki tudomanyi szabalyokat, dsszefiiggéseket, eljarasokat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit,
Osszefiiggéseit, hatarait, korlatait.

b) képességei
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- A muszaki szakteriileten felmeriild rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett
altalanos ¢és specifikus természettudomanyi, miiszaki tudomanyi, gazdalkodas- ¢és
szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefiiggéseket, eljarasokat.

- Képes miiszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

- Képes az érintett szakteriileten eldallitott termékek és szolgaltatasok értékesitésében valo aktiv
koézremiikddésre.

c) attitiid

- Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapozo altalanos és specifikus ismeretekre.

- Torekszik arra, hogy folyamatos dnképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejlodését elosegitse.
d) autonoémiaja és feleldssége

- Irényitas mellett kozremiikddik a miiszaki szakteriilet szakembereivel egy-egy konkrét projekt
megvalositasaban.

- A szaktertiletéhez tartoz6 elemzdi feladatok megoldasa sordn 6nalloan valasztja ki és alkalmazza
a relevans problémamegoldo mddszereket.

- Sajat munkdajanak eredményeit realisan értékeli.

- Feleldsséget vallal szakmai dontéseiért.

Tantargy felelése: Dr. Kovacs Balazs

8.) Tantargy neve: Statisztika I. Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,képzési karaktere”: (elmélet—
gyakorlat)33-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/ 2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 3. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A magyar statisztika kialakuldsa, torténetének rovid attekintése. A hivatalos statisztika
intézményrendszere (ENSZ Statisztikai Divizio, Eurostat, A magyar statisztikai szolgélat).
Alapfogalmak: a statisztika; a sokasag €s az ismérvek; statisztikai sorok €s tablak; mérés, mérési
skalak, adatpontossdg; a szamitott kozépértékek: az 4tlagok; viszonyszamok. A sokasag
mennyiségi ismérv szerinti elemzése 1.: gyakorisag, relativ gyakorisag; osztalykozok; grafikus
szemléltetd abrak; értékdsszeg, relativ értékodsszeg; kumulalas; helyzetmutatok (4tlag, modusz,
median, kvantilisek). A sokasag mennyiségi ismérv szerinti elemzése II.: szérodasi mutatdk
(terjedelem, atlagos eltérés, szoras, relativ szoras, atlagos kiilonbség). A sokasag mennyiségi
ismérv szerinti elemzése III.: alakmutatok (aszimmetria, csucsossdg); koncentracido (Lorenz-
gorbe, Herfindahl-Hirschman index); tovabbi grafikus dbrak (korfa, doboz abra). Iddbeli ismérv
szerinti egyszerli elemzések. A sokasag tobb ismérv szerinti elemzése: egyszerii tablak elemzése;
csoportositd tablak elemzése; kombinacids tablak elemzése (asszocidcid, vegyes kapcsolat,
korrelacié). Osszetett intenzitasi viszonyszdmok &sszehasonlitasa: kiilonbségfelbontas;
hanyadosfelbontés. Indexszamitas: két iddszak dsszehasonlitdsa (volumen, ar, érték; az indexek
atlagformai); tobb idészak Osszehasonlitdsa; teriileti 6sszehasonlitds; néhany fontos gyakorlati
indexszam.
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A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankdnyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelezo:

Dr. Nagy Viktor (2017): Statisztika I. OE-KGK, Budapest (ISBN: 978-963-449-056-2)
Ajanlott:

Hunyadi Laszl6 — Vita Laszl6 (2019 online): Statisztika I. Akadémiai Kiad6 (ISBN: 978 963 454
221 6) MeRSZ.hu

Freedman - Pisani - Purves (2005): Statisztika. Typotex (ISBN: 978-963-9548-63-3)

Hunyadi Laszl6 — Mundruczé Gyorgy — Vita Laszlo (2000): Statisztika, Aula Kiadd, Budapest
(ISBN: 963-9215-56-2)

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoden, érdemben hozzajarul

a, tudasa

-Ismeri a miszaki szakteriilet miveléséhez sziikséges altalanos és  specifikus
természettudomanyi, miuszaki tudomdanyi, gazdalkodads- ¢és szervezéstudomanyi -elveket,
szabalyokat, Osszefliggéseket, eljarasokat.

b, képességei

- A miszaki szakteriileten felmeriild rutinfeladatok megolddsdban képes alkalmazni a
megszerzett altalanos €s specifikus természettudomanyi, miiszaki tudomanyi, gazdalkodas- és
szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefiiggéseket, eljarasokat.

- Képes miiszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

c, attitid

- Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapoz6 altalanos és specifikus ismeretekre.

d, autonomiaja és feleldssége

- A szakteriiletéhez tartoz6 elemz6i feladatok megolddsa soran o©nalléan valasztja ki €s
alkalmazza a relevans problémamegold6 modszereket.

Tantargy felelése: Dr. Nagy Viktor
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9.) Tantargy neve: Statisztika Il. Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,képzési karaktere”: (elmélet—
gyakorlat)33-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/ 2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 4. félév

Elétanulmanyi feltételek: Statisztika I.

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Mintavételi eljarasok. Statisztikai becslések: becslofiiggvényekkel szemben tamasztott
kovetelmények. Intervallumbecslés, konfidenciaintervallum rétegzett becslés esetén, minta
elemszdmanak meghatarozasa. Hipotézisvizsgalat [: elkdvethetd hibdk, egymintas probak
(varhato értékre, sokasdgi szdrdsra, aranyszamra) Hipotézisvizsgalat II: kétmintds probak (két
sokasag varhatd értékének kiilonbségére, két sokasagi ardnyra, két sokasagi szorés
egyezOségére).  Hipotézisvizsgalat  III: illeszkedésvizsgalat,  fiiggetlenségvizsgalat,
varianciaanalizis. Kétvaltozos korrelacid- és regresszidszamitas. Tobbvaltozos korrelacio- és
regresszioszamitas. Iddsorok Osszetevdinek vizsgélata: additiv és multiplikativ komponensek,
trendszamitas, szezonalitds, korrekcios tényezdk, véletlen tag, eldrejelzések.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelezd:

Hunyadi Laszlo — Vita Léaszl6 (2019 online): Statisztika II. Akadémiai Kiad6 (ISBN: 978 963
454 222 3) MeRSZ.hu

Altalanos statisztika I1. (szerk.: Korpas Attilané) Nemzeti Tankonyvkiado Rt. Budapest, 2011
(ISBN: 9789631927818)

Ajanlott:

Freedman - Pisani - Purves (2005): Statisztika. Typotex (ISBN: 978-963-9548-63-3)

Hunyadi Laszl6 — Mundrucz6 Gyorgy — Vita Laszlo (2000): Statisztika, Aula Kiado, Budapest
(ISBN: 963-9215-56-2)

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miszaki szakteriilet miiveléséhez sziikséges altalanos és  specifikus
természettudomanyi, miszaki tudomanyi, gazdalkodas- ¢és szervezéstudomanyi -elveket,
szabalyokat, Osszefiiggéseket, eljarasokat.

b) képességei

- A miiszaki szakteriileten felmertiil6 rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett
altalanos és specifikus természettudomanyi, miszaki tudomanyi, gazdalkodas- és
szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket, eljarasokat.

- Képes miiszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

¢) attitiid

- Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapozé altalanos és specifikus ismeretekre.

d) autonomiaja és feleldssége

17




- A szakteriiletéhez tartozd elemzdi feladatok megolddsa soran Onalldéan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldé mddszereket.

Tantargy felelése: Dr. Nagy Viktor
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10.) Tantargy neve: Tanulasmodszertani és kreativ megoldasok | Kreditértéke: 3
tréning

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
33-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/ 2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 1. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A tantargy egyik célja, hogy kreativ technikdkkal segitsen az érdeklodési kornek és a
motivacidonak megfelelé szakdolgozat 0Osszeallitaisaban. Tovabbi Iényeges célja, hogy
megmutassa a hallgatoknak, milyen személyes képességeket sziikséges fejleszteni ahhoz, milyen
tervezési- ¢és munkavégzési technikdkat javasolt elsajatitani annak érdekében, hogy a
munkaerdpiacra kilépve jo eséllyel toltsenek be kdzépvezetoi és iddvel felsdvezetdi poziciokat.
Egyik fontos cél, hogy a képzési anyag segitsen meghatarozni és megtervezni a
teljesitményorientalt napi szakmai rutincselekvéseket és személyes €letvezetési tevékenységeket,
kiemelten segitse a tanulds folyamatat. A tantdrgy abszolvéalasa eldsegitheti Osszességében a
hallgat6 személyes hatékonysagat, novelheti produktivitasat, erdsitheti célorientalt viselkedését
a tanulas, a munkavégzés €s altalaban a karrierépités teriiletén. Jelentds fokuszt kap az 6nismeret,
az Onfejlesztés, a személyiségtipusok ismerete, a sikergondolkodés.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelezd

Berke Szilard: Személyes menedzsment jegyzet (elektronikus). Kaposvari Egyetem, 2019 (ISBN
szam nélkiili e-kiadvany)

Fedor A., Huszti E.: Kutatdsmodszertani kézikonyv. Debreceni Egyetem, 2016, 1-236 pp.

Ajanlott irodalom

Mitchell G. Rothstein, Ronald J. Burke: Self-Management and Leadership Development - New
Horizons in Management, Edward Elgar Pub, 2010

Susan David et al: The Oxford Handbook of Happiness. Oxford University Press, USA, 2013,
ISBN-13: 978-0198714620

Brian Tracy: Maximalis teljesitmény - Rejtett erdink mozgositasa a siker érdekében - Mddszerek
és technikak bevalt modszere. Bagolyvar Trade Kft. 2013, Budapest, ISBN: 9786155030383
Tordesik Maria: Self-marketing - Személy és marketing kapcsolatok. Akadémiai Kiado, 2017,
ISBN: 9789634541486

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Rendelkezik a menedzsmenttudomany alapvetd, atfogé fogalmainak, elméleteinek, tényeinek,
nemzetgazdasagi és nemzetkozi 6sszefliggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szerepldkre,
funkcidkra és folyamatokra vonatkozdan.
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- Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben vald egylittmiikddés, a projekt vezetés
szabalyait €s etikai normait.

- Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok irdnyitasanak, szervezésének és mikddtetésének
alapelveit és modszereit, a gazdalkodasi folyamatok elemzésének moddszertanat, a dontés-
elokészités, dontéstdmogatas moddszertani alapjait.

b) képessége

- Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vallalkozast, gazdalkodé szervezetet,
iranyit és ellendriz.

- A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefliggéseket tar fel,
rendszerez €s elemez, 6ndlld kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-
elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve
nemzetkdzi - kdrnyezetben is.

- Projektben, csoportos feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok
megszerzeését kovetden azokban vezetdként a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli, ellendrzi.
c) attitiidje

- A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit,
projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egylittmiikodd, kezdeményezd.

- Fogékony az 11 informéciok befogadésara, az 01j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott
az 1j, 6nallo és egyiittmiikodést igényld feladatok, feleldsségek vallalasara. Torekszik tudasanak
¢s munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmiikodésre.

- Torekszik az €leten 4t tartd tanulasra a munka vildgaban €s azon kiviil is.

- Elfogadja ¢€s elismeri az életpalya-tervezés fontossagat.

- Befogad6 masok véleménye, az dgazati, regiondlis, nemzeti és eurdpai értékek irant (ideértve a
tarsadalmi, szocialis és 6kologiai, fenntarthatdsagi szempontokat is).

d) Autonomidja és feleléssége:

- Projektek, csoportmunkdk, szervezeti egységek tagjaként a ra esé feladatokat Onalloan,
felelOsséggel végzi.

- Felelosséget vallal a munkaval és magatartdsaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és
szabalyok betartasa terén.

Tantargy felelose: Dr. habil. Berke Szilard
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11.) Tantargy neve: Hallgatoi tutoralas Kreditértéke: 3

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
0-100% (kredit 3)

A tanora tipusa és oraszama: 0 ea/ 2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy
Zarthelyi dolgozat, 6rai aktivitas és beszdmolok értékelése

A tantargy tantervi helye: 3. felév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A hallgatoi tutoralés a tutori rendszer kiépitése targyat kdvetden jelent tanulmanyi programot a
hallgatok szamara. A tutori rendszer kiépitése soran a hallgatok alapvetd tanulasmddszertani €s
mentoralasi kompetencidkat szereznek, amelyeket elsd izben az egyetemi tanulményaik soran
kell kamatoztatni, vagy gyakorlati szempontbol is megjelentetni. A kurzus soran a hallgatok
mentoralasi feladatokat latnak el, segitik hallgatotarsaikat a kurzusokban valo felkésziilésben,
csoportos foglalkozasokat szerveznek vagy megtalaljadk és megszervezik azokat a moddokat,
amelyekkel lehetdséget tudnak biztositani egymasnak a tudéasatadasra, tudasmegosztasra, eld
tudjak segiteni a kozosség épitését €és a kollektiv munka kialakitasat. A tutori feladatok
kialakitdsadban a kurzusvezetd latja el instrukcidkkal a hallgatokat, igy a tutori tevékenység
megszervezésében sem maradnak magukra a hallgatok.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Dave Lochtie, et al. Effective Personal Tutoring in Higher Education. Critical Publishing, 2018.
Edward E. Gordon. Peer Tutoring. R&L Education, 2005.

Nuria Ruiz Morillas, Manel Fandos Garrido. “The role of tutoring in higher education: improving
the student’s academic success and professional goals.” Revista Internacional de Organizaciones,
No. 12 (201): 89-100.

Simon Gabriella. A mentordlas elmélete és gyakorlata. Budapest: L’Harmattan, 2019.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Rendelkezik a menedzsmenttudomany alapvetd, atfogdé fogalmainak, elméleteinek, tényeinek,
nemzetgazdasagi és nemzetkozi Osszefliggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szerepldkre,
funkcidkra és folyamatokra vonatkozdan.

- Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben vald egylittmiikddés, a projekt vezetés
szabalyait és etikai normait.

- Ismeri és érti a gazdalkodasi folyamatok iradnyitasanak, szervezésének és miikddtetésének
alapelveit és modszereit, a gazdalkodasi folyamatok elemzésének modszertanat, a dontés-
elokészités, dontéstamogatas modszertani alapjait.

b) képessége
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- Gazdasagi tevékenységet, projektet tervez, szervez, kisebb vallalkozast, gazdalkodé szervezetet,
iranyit és ellendriz.

- A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefliggéseket tar fel,
rendszerez ¢s elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-
elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve
nemzetkdzi - kornyezetben is.

- Projektben, csoportos feladatmegoldasban vesz részt, a gyakorlati tudas, tapasztalatok
megszerzesét kovetden azokban vezetdként a tevékenységet vezeti, szervezi, értékeli, ellendrzi.
c) attitiidje

- A mindségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit,
projektben, csoportos feladatvégzés esetén konstruktiv, egylittmiikodd, kezdeményezd.

- Fogékony az 11 informéciok befogadésara, az 0j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott
az 1y, 6nallo és egytittmiikodést igényld feladatok, feleldsségek vallalasara. Torekszik tudasanak
¢s munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmiikodésre.

- Torekszik az €leten 4t tartd tanulasra a munka vildgaban €s azon kiviil is.

- Elfogadja ¢€s elismeri az életpalya-tervezés fontossagat.

- Befogad6 masok véleménye, az 4gazati, regionalis, nemzeti €s europai értékek irant (ideértve a
tarsadalmi, szocidlis €s 6kologiai, fenntarthatdsagi szempontokat is).

d) Autonomidja és feleléssége:

- Projektek, csoportmunkdk, szervezeti egységek tagjaként a ra esé feladatokat Onalloan,
felel0sséggel végzi.

- Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és
szabalyok betartasa terén.

Tantargy felelose: Dr. Balazs Zsuzsanna
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12.) Tantargy neve: Vallalkozasgazdasagtan Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,képzési karaktere”: (elmélet—
gyakorlat)50-50%o (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 2 ea/0 gyak/2lab az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 3. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A gazdasagi vallalkozas célja és kornyezete. Vallalkozéasi formak attekintése. Egyéni és tarsas
vallalkozasok felépitése, mikodési jellemzOk. Ertékteremtd folyamatok az iizleti
vallalkozasokban. Termék el6allitod €s szolgaltato vallalkozasok altalanos jellemzdi. Profil, tizemi
teljesitOképesség, atfutasi ido, gyartasi rendszerek. Szervezeti formdk ¢és alkalmazisok. Az
egyvonalas ¢és tobbvonalas szervezet és iranyitas fObb jellemzdi. A vallalkozéas piaci
tevékenységei, marketing.  Piaci stratégia. Az értékteremtd folyamatokban felhasznalt
eroforrasok. Eszkozok kihaszndldsa ¢s gazdasagossaga. Az emberi erdforras sziikséglet
tervezése, gazdalkodasi és iranyitasi kérdések. Koltségszamitasi alapismeretek. Koltségtervezeés
¢s kalkulacid. Gazdasagossag ¢€s mérése. Beruhazasok a vallalkozasban. Beruhdzasok
gazdasagossagi vizsgalata. A termelésiranyitds ¢és a gazdasdgossag. A vallalat vagyoni ¢és
pénziigyi helyzete, gazdalkodasa. Logisztikai tevékenységek €s a kontrolling.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Szikora Péter: Vallalkozas gazdasagtan szoveggytijtemény, 2017. Obudai Egyetem

Francsovics A. - Kadocsa Gy.: Vallalati gazdasagtan. Obudai Egyetem, Budapest, 2014.
Francsovics Anna, Kadocsa Gyorgy, Lazanyi Kornélia: Vallalkozasgazdasagtan gyakorlatok.
Obudai Egyetem, Budapest, 2014.

J.Sloman, K.Hinde, D.Garratt. Economics for Business, 6/E. 2013. ISBN — 13: 9780273792468

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miszaki szakteriilet miiveléséhez sziikséges altalanos és specifikus
természettudomanyi, miszaki tudomanyi, gazdalkodas- ¢és szervezéstudomanyi -elveket,
szabalyokat, Osszefiiggéseket, eljarasokat.

- Ismeri a sziikebb miiszaki szakteriilet termelOeszkozeit és azok lizemeltetésének feltételeit,
szabdlyait.

- Ismeri a miiszaki szakteriilet ismeret- ¢és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit,
Osszefiiggéseit, hatarait, korlatait.

- Ismeri és érti a szakteriilet miiszaki folyamatainak szervezési €s lizemeltetési eljarasait.

- Ismeri a termeld és szolgaltatd folyamatok redl, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi
Osszefiiggéseit, azok egészségre €s biztonsagra vald hatdsmechanizmusat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilethez kapcsolodd gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szakteriiletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, mindségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacio-
menedzsment, kornyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment, stratégiai
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menedzsment, vallalkozdsmenedzsment, informacidomenedzsment, marketing, kozgazdasagtan,
jog) alapjait, kovetelményeit, 0sszefliggéseit.

- Ismeri a beruhazasok, tovabba fejlesztési projektek tervezésének, gazdasagossagi
vizsgalatainak, miiszaki kivitelezésének fobb eljarasait, modszereit.

- Ismeri a kornyezeti hatasvizsgalatok végzésére €s a hatastanulmanyok 6sszedllitdsara vonatkozé
modszertant és a jogi szabalyozas alapjait.

- Ismeri a miuszaki menedzsment szakteriileteinek tanuldsi, ismeretszerzési, adatgytjtési
modszereit, azok etikai korlatait és problémamegoldé technikait.

- Ismeri a sziitkebb miiszaki szakteriilet technologiait.

b) képességei

- A miiszaki szakteriileten felmerild rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a
megszerzett altalanos €s specifikus természettudomanyi, miiszaki tudomanyi, gazdalkodas- és
szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefiiggéseket, eljarasokat.

- Képes miiszaki, technologiai, beruhdzasi, gyartasi, logisztikai, mindségbiztositasi, informatikai
folyamatok iranyitasara, szervezésére, ellendrzésére €s fejlesztésiik 6sszehangolasara.

- Képes iizleti tervek készitésére, dontéselokeszitési feladatok elvégzésére, innovacios stratégiak
kidolgozasara és megvalositasara.

- Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi erdforrds menedzselési feladatainak
ellatasara.

- Képes az informaciok menedzselésére.

- Képes a versenytarsak, a termékek, a piaci lehetdségek elemzésére és a termékek, miiszaki
tartalmu szolgaltatasok értékesitése.

- Képes a folyamat- és mitkodésfejlesztéssel foglalkozo teamek munkéjaban vald részvételre, és
e csoportok munkéjanak koordinalasara.

- Rendelkezik egyliittmiikodo, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikécids készséggel.

- Rendelkezik felelosségtudattal, mindségtudattal, értékelési és oOnértékelési, analizald ¢€s
szintetizalo képességgel.

- Képes a beruhdzasi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhazasokkal
kapcsolatos miiszaki és gazdasadgossagi vizsgalatok végrehajtasara.

- Képes a szakteriiletét tamogatd szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaloi szintl
kezelésére, alkalmazasara.

- Képes arra, hogy szakmailag adekvat modon szdban és irdsban anyanyelven és egy idegen
nyelven kommunikaljon, prezentaljon.

- Képes a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasara és felhasznalasara.

c) attitlidje

- Betartja a munkavégzés és munkavallalds jogi, erkdlcsi €s szakmai szabalyrendszerét.

- Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normdk teljes kori
figyelembevételével hozza meg.

- Torekszik arra, hogy dontéseit az irdnyitott munkatarsak véleményének megismerésével,
lehetdség szerint veliik egyiittmiikodésben hozza meg.

- Torekszik arra, hogy folyamatos dnképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejlddését eldsegitse.
- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autonémidgja és feleldssége

- Onalloan képes a termeld és szolgaltatd vallalkozasok miiszaki-gazdasagi jellegii, valamint
human folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellataséra.

- A szakteriilet¢hez tartozd elemzdi feladatok megoldasa sordn Onélldoan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldé modszereket.

- Sajat munkajanak eredményeit redlisan értékeli.

- Feleldsséget vallal szakmai dontéseiért.

- Feleldsséget vallal az altala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.
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Tantargy felelése: Dr. Szikora Péter Gabor
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13.) Tantargy neve: Kozgazdasagtani alapismeretek Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
40-60% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 2 ea/ 3 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: vizsga

A tantargy tantervi helye: 2. félév

El6tanulmanyi feltételek: nincs

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Sziikséglet fogalma, sziikségletek hierarchidja. A sziikségletek végtelenségének birdlatai. A
szlikosség, mint gazdalkodasra kényszeritd erd. Szabad javak, gazdasagi javak. Komparativ
elényok elve, mint valasz a sziikdsségre. Termelési tényezok: munka, természeti tényezok, toke,
vallalkoz6 ¢és informécio. Megjuld és nem megujuld természeti erdforrasok. Termelési
lehetdségek hatdra, értelmezése, elmozduldsok. A gazdasag szerepléi €s piaci kapcsolatai,
korforgds modell. A kozgazdasigtan alapkérdései ¢és megvalaszolasa, koordinacios
mechanizmusok. Raciondlis dontés ¢és a racionalis dontés korlatjai. Feldldozott haszon.
Hatarelemzés modszere. Piaci alapfogalmak: kereslet, kindlat, egyenstly, egyensulytalansag.
Fogyasztoi €s termeldi tobblet, jolét, joléti veszteség.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Horvath 1. — Kiss M. - Lahm Sz. — Medve A. Mikro6konomia, BMF, Szemelvénygytjtemény
Budapest, 2002.

Kopanyi Mihaly - Petré Katalin - Vagi Marton: Mikrookondémia Nemzeti Tankonyvkiadd 2005
Samuelson — Nordhaus: Kozgazdasagtan KJK-Kerszov, Budapest, 2003.

H Varian: Mikrodkonomia kozépfokon KJK, Budapest, 2004.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a gazdalkodastudomény legalapvetdbb fogalmait, elméleteit, tényeit, nemzetgazdasagi és
nemzetkdzi Osszefliggéseit a relevans gazdasagi szerepldkre, funkciokra és folyamatokra
vonatkozoan.

- Ismeri és érti a gazdasagtudomany alapvetd szakmai szokincsét anyanyelvén és egy idegen
nyelven is.

b) képességei

- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznalasaval a feladatanak ellatasahoz sziikséges
tényeket, adatokat Osszegyljti, rendszerezi; egyszerlibb oksagi Osszefliggéseket feltar és
kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszerlibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt. Hatékonyan
kommunikal irdsban és szoban. Egyszeriibb szakmai beszamolokat, értékeléseket, prezentaciokat
készit, illetve eldad.

- Képes egyéni, illetve kisvallalkozdi tevékenységet megtervezni, 6nalldéan végezni.

- Eredményesen miikodik egylitt a projektfeladatok és munkafeladatok megoldésa soran
munkatarsaival és vezetdivel.

- Anyanyelvén és alapszinten idegen nyelven is szakmai szoveget olvas, értelmez.
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c) attitidje

- Kritikusan szemléli sajat munka;jat.

- Elkotelezett a mindségi munkavégzés irdnt, betartja a vonatkozd szakmai, jogi és etikai
szabalyokat, normakat.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

- Elfogadja a vezet6i, munkatarsi kritikat, illetve timogatast.

- Hitelesen képviseli munkaszervezetét és munkafeladatat.

d) autonémigja ¢és feleldssége

- Feleldsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért

- Munkakori feladatat onalldan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit
onalldan késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetdi segitséget vesz igénybe.

- Altalanos szakmai feliigyelet, iranyitas és ellenérzés mellett munkakori leirasaban szerepl
feladatait tudatosan tervezi, 6ndlloan szervezi, és munkajat rendszeresen ellendrzi.

Tantargy felelose: Dr. Szemere Tibor Pal

14.) Tantargy neve: HR menedzsment és vezetési technikak Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,.képzési karaktere”: (elmélet—gyakorlat)
50-50% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 2 ea/ 2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 2. félév

El6tanulmanyi feltételek: Menedzsment alapjai

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

Az informatikai, technologiai és tarsadalmi fejlodés kovetkeztében felértékelddott a humaén
eroforras szerepe a vallalatoknal, gazdasagban. A gazdaséagi szerkezet nagymértékli atalakulason
esett at. Napjaink tarsadalma a posztindusztrialis tdrsadalom, gazdasaga a tudasalapu gazdasag,
az atalakulast hozo er6forras az informacid, a szamitogépek, adatatviteli berendezések, a
stratégiai er6forras mégis a tudas, a jellemzd technologia pedig az intellektudlis technoldgia. A
szervezetek sikereinek alapja a szervezet intellektualis tokéjének hatékony felhasznalasa és
fejlesztése. A tantargy keretében a makro- és mikrogazdasagi kdrnyezet kontextusdban az emberi
er6forrds menedzsment funkcionalis elemeinek, témakoreinek elemzése, Osszefiiggés rendszeriik
feltarasa, valamint egyéb vallalati funkciondlis egységekkel vald kapcsolata, kdlcsonhatdsanak
vizsgalata torténik.

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadés adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Szeghegyi, A.. Emberi eréforras menedzsment: Elektronikus jegyzet, Budapest: Obudai
Egyetem, 2011./ Borgulya Istvanné, Dobay Péter, Farkas Ferenc, Karoliny Martonné, Laszlo
Gyula, Mohacsi Gabriella, Poor Jozsef: Emberi eréforrds menedzsment kézikonyv, CompLex
Kiado Jogi és Tartalomszolgaltato Kft, Budapest, 2006/ Velencei Jolan, Szeghegyi Agnes,
Baracskai Zoltan:Az innovativ milid megujulasi képessége, In: Kazar Klara, Csovcsics Andrea
(szerk.) Menedzsment innovaciok a businessben és a nonbusinessben tudomanyos konferencia.
63 p. Konferencia helye, ideje: Szeged, Magyarorszag, 2013.11.28-2013.11.29. Szeged: Szegedi
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Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar, Uzleti Tudomanyok Intézete, p. 21./ C. Hendry.
Human Resource management/ A strategic approache to employment, Routledge, 2012, / S.
Tyson: Essentials of Human Resource Management, Routledge, 2014,/ L. Entrekin, B.D. Scott-
Ladd: Human Resource Management and Change: A Practising Manager's Guide, Routledge,
2013,/

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoden, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben vald egyiittmiikodés, a projekt vezetés
szabalyait €s etikai normait.

- Tisztaban van a szervezetek és intézmények létrehozasara, struktarajuk, szervezeti magatartasuk
kialakitasara és valtoztatasara vonatkozé alapelvekkel és modszerekkel.

b) képességei

- A tanult elméletek €s modszerek alkalmazasaval tényeket €s alapvetd Osszefiiggéseket tar fel,
rendszerez €s elemez, 6ndlld kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-
elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve
nemzetkdzi - kdrnyezetben is.

- Képes egyiittmiikddni mas szakteriiletek képviseldivel.

- Képes a gyakorlati tudas, tapasztalatok megszerzését kdvetden kis- és kozepes vallalkozast,
illetve gazdalkodoé szervezetben szervezeti egységet vezetni.

c) attitiidje

- Fogékony az 1j informacidk befogadasara, az 01j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott
az 1j, 6nallo és egyiittmiikddést igényld feladatok, feleldsségek vallalasara. Torekszik tudasanak
¢s munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmikodésre.

- Elfogadja ¢és elismeri az életpalya-tervezés fontossagat.

d) autondmidgja és feleldssége

- Onélldan vezet, szervez, iranyit gazdalkodo szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot,
illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodd szervezetet, feleldsséget vallalva a szervezetért és a
munkatarsakeért.

- Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és
szabalyok betartasa terén.

Tantargy felelse: Dr. habil. Szeghegyi Agnes
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15.) Tantargy neve: Szamvitel alapjai Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
50-50% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 2 ea/ 2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: vizsga

A tantargy tantervi helye: 4. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A hazai és a nemzetkozi szamvitel. Szamviteli alapelvek. Szamviteli politika. A szamvitel és a
szamviteli informdacids rendszer. A szamviteli szolgaltatas (konyvviteli szolgaltatas,
konyvvizsgalat). Beszamolasi és konyvvezetési kotelezettség. Beszamolok fajtai (Eves
beszamolo, Egyszerlsitett éves beszamold, Konszolidalt éves beszamolo) jellemzdi, részei
(Mérleg, Eredménykimutatds, Kiegészitd melléklet, Uzleti jelentés). Konyvvezetés fajtai
(szamviteli tv. szerinti egyszeres €s kettds konyvvitel, tovabba egyéb térvények szerinti
nyilvantartasi kotelezettségek 1ényege), jellemzdi. A gazdasagi események mérlegre gyakorolt
hatasa. Ertékelési modszerek, eljardsok (bekeriilési érték, értékesokkenés, értékvesztés,
értékhelyesbités, valds értéken torténd értékelés, kiilfoldi pénzértékre szol6 tételek értékelése,
eszkozcsokkenés értékelésének modszerei - FIFO, atlag -, mérlegbe Aallithatd érték
meghatarozasa). Mérleg ¢s Eredménykimutatas Osszeallitdsa és a koztiikk 1évo Osszefliggések
megismerése.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

”r

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a termeld és szolgaltatd folyamatok real, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi Osszefiiggéseit, azok
egészségre és biztonsagra vald hatasmechanizmusat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilethez kapcsolodo gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szakteriiletek (menedzsment,

termelésmenedzsment, mindségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacié-menedzsment,
kornyezetmenedzsment,  termékmenedzsment, logisztikai ~ menedzsment, stratégiai ~ menedzsment,
vallalkozasmenedzsment, informaciomenedzsment, marketing, kozgazdasagtan, jog) alapjait, kovetelményeit,
Osszefiiggéseit.

- Ismeri a beruhazasok, tovabba fejlesztési projektek tervezésének, gazdasagossagi vizsgalatainak, miiszaki
kivitelezésének fobb eljarasait, modszereit.

b) képességei

- Képes miiszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

- Képes iizleti tervek készitésére, dontéselkészitési feladatok elvégzésére, innovacios stratégidk kidolgozasara és
megvalositasara.

- Képes az informaciok menedzselésére.

- Képes a beruhazési igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhdzasokkal kapcsolatos miiszaki €s
gazdasagossagi vizsgalatok végrehajtasara.

c) attitiidje

- Torekszik arra, hogy folyamatos 6nképzéssel €s tovabbképzéssel szakmai fejlodését eldsegitse.

- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autonomiaja és feleldssége
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- A szakteriiletéhez tartozo elemzdi feladatok megoldasa soran onalldan valasztja ki és alkalmazza a relevans
problémamegoldé modszereket.

- Sajat munkajanak eredményeit realisan értékeli.

- Feleldsséget vallal szakmai dontéseiért.

Tantargy felelose: Dr. Szilagyi Gy6zo Attila
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16.) Tantirgy neve: Allamigazgatisi és gazdasagi jogi | Kreditértéke: 4
ismeretek

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
100-0% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 2 ea/ Ogyak az adott félévben

A szamonkérés modja: vizsga

A tantargy tantervi helye: 7. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Az éllam- és jogtudomany rendszere, a jogrendszer tagozodasa. Jogalkalmazas. Jogviszony, jogi
tények, jogszabaly. Jogérvényesiilés. Jogtétel, jogszabaly, kozzététel. Jogi normak fajtai. Jogi
norma érvényessége, kotelezo ereje. Jogi norma (teljes magatartasi szabaly). Jogforrasi rendszer
sajatossagai. Jogképz3dés. Jogalkotas-jogforras. A jog fogalma. Allamszerkezet, allamszervezet,
az allam sajatossagai. Az allam és a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet kapcsolata. Allami szervek
rendszere. Az allam rendeltetése. A modern allam kialakuldsa. Magyarorszag Alaptorvénye.
Jogalkotasi torvény. A polgari jog a magyar jogban, a gazdasagi tarsasagok joga, cégjogi alapok.
A magyar biintetdjog alapjai. Munkajogi alapok. Kozigazgatési eljaras alapjai. Magyarorszag
helyi dnkormanyzati rendszere. Csaladjog, alternativ vitarendezési modszerek, mediacio.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

b) képességei

- Képes az informaciok menedzselésére.

c) attitiidje

- Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normak teljes korii figyelembevételével hozza meg.
d) autonomiaja €s feleldssége

- Varatlan dontési helyzetekben is 6nalloan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések végiggondolasara.

Tantargy felelése: Dr. Mizser Csilla
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17.) Tantargy neve: Tutori rendszer Kiépitése és Kkorszerii | Kreditértéke: 3
tanulastechnikai alapkompetenciak a mérnokké valas soran

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
33-67% (kredit 3)

A tanora tipusa és oraszama: lea/ 2gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 2. felév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Alapvetd tanulasi és kutatdstechnikai modszerek attekintése. Eredményes tanuldas modszerek
megismerése €s gyakorlasa. A tudas hasznositasa, képességgé torténd atalakitasa. A felkésziiles
lehetséges formai, irodalmazas, kutatasi tevékenység. Az egyéni kutatdsi eredmények értékelése.
Mentoralasra valo felkészités. Tarsas segitségnyujtds formai a felkésziilésben, a tudas
megszerzésében €és az eredmények eldallitasaban. A csoportos tanulds megszervezésének ¢és
koordinalasanak lehetséges megoldasai. A hallgatdéi munka eldsegitésének tamogatasa.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Brian Tracy. Maximdlis teljesitmény - Rejtett erdink mozgositasa a siker érdekében - Modszerek
és technikak bevalt modszere. Budapest: Bagolyvar Trade Kft. 2013. ISBN: 9786155030383.

Kata Janos. Tanuldstechnika. Budapest: Typotex Elektronikus Kiad6, 2011 ISBN:
9789632795683.

Kjell Gronhaug és Pervez Ghauri. Kutatismodszertan az iizleti tanulmdanyokban. Budapest: Akadémiai Kiado, 2011.
ISBN: 2399971821393

Simon Gabriella. A mentordlds elmélete és gyakorlata. Budapest: L’Harmattan, 2019. ISBN:
2399996057821.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben vald egylittmiikddés, a projekt vezetés
szabalyait és etikai normait.

- Tisztdban van a szervezetek €s intézmények létrehozasara, strukturajuk, szervezeti magatartasuk
kialakitasara és valtoztatasara vonatkozo alapelvekkel és modszerekkel.

b) képességei

- A tanult elméletek és modszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefliggéseket tar fel,
rendszerez €s elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-
elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve
nemzetkozi - kornyezetben is.

- Képes egylittmiikodni mas szakteriiletek képviseldivel.
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- Képes a gyakorlati tudds, tapasztalatok megszerzését kovetden kis- és kozepes vallalkozast,
illetve gazdalkodo szervezetben szervezeti egységet vezetni.

c) attitidje

- Fogékony az 01j informaciok befogadéasara, az 1j szakmai ismeretekre €s modszertanokra, nyitott
az uj, 6nallo és egylittmiikodést igényld feladatok, felelosségek vallaldsara. Torekszik tudasanak
¢s munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival vald egyiittmikodésre.

- Elfogadja és elismeri az életpalya-tervezés fontossagat.

d) autonémigja ¢és feleldssége

- Onalloan vezet, szervez, iranyit gazdalkodo szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot,
illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodd szervezetet, feleldsséget vallalva a szervezetért €s a
munkatarsakeért.

- Felelosséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak és
szabalyok betartasa terén.

Tantargy felelése: Dr. Balazs Zsuzsanna

18.) Tantargy neve: Menedzsment alapjai Kreditértéke: 5

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,.képzési karaktere”: (elmélet—gyakorlat)
50-50% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 2 ea/2gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 1. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A szervezet, mint célorientalt rendszer. Szervezeti szerepek. Vezetdi alkalmassag, vezetoi
készség. A vezetés funkcioi A vezetokkel szemben megfogalmazott kovetelmények. A jovo
iranyvonalainak megtervezése. Szervezeti célok. Stratégiai sikertényezd. Vezetési stilusok,
vezetés jellemzoi. A vezetdi Osztonzés. A hatékony kommunikacid a vezetéi munkaban. A
vezetési informacid megszervezése, a targyalas, az értekezlet iranyitasa. Vezetési modszerek.
Csoportmddszerek a vezetésben. A vezetd idégazdalkoddsa, az idO jelentdsége a vezetdi
munkéban. A vezet6i munka hatékonysaga és mérése. Folyamatos szervezet és vezetésfejlesztés,
valtozés és valtoztatds menedzsment. Az atalakito vezetés megalapozasa. Vezetdi tovabbképzés.
A szervezés fogalma, értelmezése, tevékenységi teriiletei és modszerei. Szervezéstudomany.
Szervezési tevékenység alapjai. Szervezési célok, folyamatok és szervezetek. Szervezési
résztechnikak.

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadés adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Sziits Istvan: Menedzsment. Digitélis tananyag

Karacsony Péter (2019): Menedzsment ismeretek az 0j évezredben. Selye Janos Egyetem,
Komarno

Kocsis Jozsef (2000): Menedzsment miiszakiaknak. Miiszaki Konyvkiadé Budapest

Marosan Gyorgy (2005): Bevezetés a stratégiai menedzsmentbe
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Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a gazdalkodastudomany legalapvetobb fogalmait, elméleteit, tényeit, nemzetgazdasagi és
nemzetkdzi Osszefliggéseit a relevans gazdasagi szereplokre, funkciokra és folyamatokra
vonatkozoan.

- Ismeri a gazdasagi szervezetek felépitését és mikodését.

- Birtokdban van a szakteriilet legalapvetobb informaciogytijtési, elemzési, feladat-, illetve
probléma-megoldasi modszereinek.

- Ismeri a projektben, teamben és kiillonb6z6 munkaszervezeti forméakban vald részvétel,
egylittmiikodés szabalyait €s etikai normait.

- Rendelkezik a szakteriileten relevans egyéni és kisvallalkozoi tevékenyseég elOkészitéséhez,
inditasahoz sziikséges ismeretekkel.

- Rendelkezik a sikeres menedzseléséhez sziikséges elméleti €s gyakorlati ismeretekkel, beleértve
a formalis €és informalis szabalyozasi kdrnyezetet is.

- Rendelkezik a vallalkozas egyes folyamatainak tervezésében, szervezésében, lebonyolitasaban,
dontés-elokészitési €s operativ feladataiban valo aktiv részvételhez sziikséges ismeretekkel.

- Ismeri a vallalati folyamatokat tdmogato6 informatikai és irodatechnikai eszkozoket.

- Ismeri ¢és érti a gazdasagtudomany alapvetd szakmai szokincsét anyanyelvén ¢€s egy idegen
nyelven is.

b) képességei

- Elméleti, fogalmi és modszertani ismeretei felhasznaldsaval képes a feladatanak ellatasahoz
sziikséges tényeket, adatokat 0sszegytiijteni, rendszerezni, egyszeriibb oksagi Osszefiiggéseket
feltar és kovetkeztetéseket von le, javaslatokat fogalmaz meg a szervezet rutin folyamataiban.

- Egyszerlibb gazdasagi folyamatokat, eljarasokat megtervez, megszervez, végrehajt.

- Hatékonyan kommunikal irasban és szoban. Egyszer(ibb szakmai beszamolokat, értékeléseket,
prezentaciokat készit, illetve eldad.

- Képes egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenységet megtervezni €s 6nalldan végezni.

- Képes egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenységét a jogi és gazdasagi kornyezet valtozasaval
értékelni és fejleszteni.

- Eredményesen miikddik egyiitt a projektfeladatok ¢és munkafeladatok megoldasa soran
munkatérsaival és vezetdivel.

- Anyanyelvén és alapszinten idegen nyelven is szakmai szoveget olvas, értelmez.

c) attitlidje

- Kritikusan szemléli sajat munka;jat.

- Elkotelezett a mindségi munkavégzés irdnt, betartja a vonatkozd szakmai, jogi és etikai
szabalyokat, normakat.

- Torekszik tudasanak és munkakapcsolatainak fejlesztésére.

- Projektben, munkacsoportban szivesen vallal feladatot, egyiittm{ikodd és nyitott, segitékész,
minden tekintetben torekszik a pontossagra.

- Elfogadja a vezetdi, munkatarsi kritikat, illetve timogatast.

- Torekszik az egyéni, illetve kisvallalkozoi tevékenység fejlesztésére €s a valtozd kdrnyezethez
igazodni.

- Nyelvtudésat, kommunikacios készségét folyamatosan fejleszti, 1épést tart az ij kommunikécios
technologidk fejlodésével.

- Viselkedésében a lojalitas és a tarsadalmi feleldsségvallalds fontos szereppel bir.
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d) autonémigja €s feleldssége

- Feleldsséget vallal, illetve visel sajat munkajaért, dontéseiért.

- Munkakdri feladatat ondlloan végzi, szakmai beszamoloit, jelentéseit, kisebb prezentacioit
onalloan késziti. Sziikség esetén munkatarsi, vezetoi segitséget vesz igénybe.

- Munkakdréhez és munkafeladatdhoz kapcsolodon onalloan kdveti a szakmai €s jogi kornyezet
valtozésait. Kritikus, vitds esetben igénybe veszi munkatarsai, illetve vezetdi segitségét.

- Egyéni és kisvallalkozoi tevékenységet 6nalldan vezet.

- Fel tudja mérni, hogy képes-e egy ra bizott feladatot elvégezni.

- Kommunikaciés és nyelvi hidnyossagait maga azonositja, megkeresi a tovabbfejlesztés
lehetdségeit. Tamaszkodik munkatérsai €s vezetoi segitségére.

Tantargy felelése: Prof. Dr. Karacsony Péter
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19.) Tantargy neve: Vezetdi szamvitel és controlling Kreditértéke: 5

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
40-60% (kredit%)

A tanora tipusa és Oraszama: 2 ea/2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 6. félév

Eldtanulmanyi feltételek: Szamvitel alapjai, Statisztika I1.

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A controlling fogalma, a controlling rendszer elemei. A controlling szervezet kialakitasa, a
controller tipusai. A vezetésorientalt koltségszamitas, koltségek fogalma és osztilyozasa, a
kalkulacié fogalma, fajtai és modszerei, AKFN struktiira elemzése, likvidités tervezés. Standard
koltségszamitas. Mérlegelemzés. A tervezes fogalma és kovetelményrendszere, terv-tény eltérés
vizsgalat. A beruhazas-gazdasagossagi vizsgalatok, statikus ¢és dinamikus modszerek. A
controlling informacids rendszer kialakitasa, mutatok szerepe a controllingban. A controlling
rendszer kiépitésének magasabb fokozatai. (A 0-bazisti koltségtervezés rendszere (ZBB), az
altalanos koltségek elemzése (GWA).) Logisztikai controlling fogalma és feladatai. Logisztikai
teljesitmény és koltség.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

- HORVATH & PARTNERS - CONTROLLING Ut egy hatékony controllingrendszerhez,
Complex Budapest, 2009.

- Francsovics Anna: Controlling integralt elmélete és gyakorlata, OE KGK Budapest, 2013.

- Hanyecz Lajos: Modern vezet6i controlling Gazdalkodas - menedzsmnet, Saldo Budapest,
2011.

- Boda Gyoérgy - Szlavik Péter: Kontrolling rendszerek, KJK-KERSZOV Budapest, 2005

- Anthony, R. N. — Govindarajan, V.: Menedzsmentkontroll-rendszerek, Panem Budapest,
2013

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilethez kapcsolodo gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szakteriiletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, mindségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacio-
menedzsment, kérnyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment, stratégiai
menedzsment, vallalkozasmenedzsment, informaciomenedzsment, marketing, kdzgazdasagtan,
jog) alapjait, kdvetelményeit, sszefliggéseit.

- Ismeri a beruhdzasok, tovabba fejlesztési projektek tervezésének, gazdasagossagi
vizsgalatainak, miiszaki kivitelezésének fobb eljarasait, modszereit.

- Ismeri a kdrnyezeti hatasvizsgalatok végzésére és a hatastanulmanyok 6sszeallitdsara vonatkozo
modszertant €s a jogi szabalyozas alapjait.

b) képességei
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- A miiszaki szakteriileten felmeriil6 rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett
altalanos ¢és specifikus természettudomanyi, miiszaki tudomanyi, gazdalkodas- ¢és
szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefiiggéseket, eljarasokat.

- Képes miiszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

- Képes miiszaki, technologiai, beruhazasi, gyartasi, logisztikai, mindségbiztositasi, informatikai
folyamatok irdnyitasara, szervezésére, ellendrzésére és fejlesztésiik 6sszehangoléasara.

- Képes lizleti tervek készitésére, dontéselokészitési feladatok elvégzésére, innovacios stratégiak
kidolgozésara és megvalositasara.

- Képes a versenytarsak, a termékek, a piaci lehetéségek elemzésére és a termékek, miiszaki
tartalmu szolgaltatasok értékesitése.

- Képes a beruhdzasi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhazasokkal
kapcsolatos miiszaki és gazdasdgossagi vizsgalatok végrehajtasara.

- Képes arra, hogy szakmailag adekvat mddon szoban ¢€s irasban anyanyelven és egy idegen
nyelven kommunikaljon, prezentaljon.

- Képes a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasara és felhasznalasara.

c) attittid

- Torekszik arra, hogy dontéseit az irdnyitott munkatarsak véleményének megismerésével,
lehetdség szerint veliik egytittmiikodésben hozza meg.

- Torekszik arra, hogy folyamatos dnképzéssel €s tovabbképzéssel szakmai fejlodését eldsegitse.
- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondémiaja és feleléssége

- A szakteriiletéhez tartozo elemzdi feladatok megoldasa sordn 6nalldan valasztja ki és alkalmazza
a relevans problémamegoldo mddszereket.

- Sajat munkajanak eredményeit realisan értékeli.

- Varatlan dontési helyzetekben is Onalldan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondolasara.

- FelelOsséget vallal szakmai dontéseiért.

- FelelOsséget vallal az altala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

Tantargy felelose: Dr. Katona Ferenc
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20.) Tantargy neve: Innovaciomenedzsment ¢és technologiai | Kreditértéke: 4
transzfer

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
33-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: lea/2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 5. félév

Elétanulmanyi feltételek: Menedzsment alapjai

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A kurzus a versenyképesség egyik legfontosabb elemével, az innovacioval foglalkozik
kiemelkedden. Ismeretanyaga tilmutat a hagyomanyos innovaciomenedzsment targykorokon.
Az a feladata, hogy a résztvevo hallgatokban megerdsitse az innovacios szemlélet. Foglalkozik
az innovacids okoszisztémaval, valamint az innovacid fobb szerepldivel. Kitér arra, hogy milyen
lehetséges nehézségek, buktatok allhatjak akadalyat az innovacios torekvéseknek. Kiemelten
fontosnak tekinti a kreativitds és az alkotoképesség eldsegitését, illetve olyan kompetenciak
épitését, amelyek valoban teret engedhetnek az innovacios hajlamnak. Az innovacié modern
megkozelitései keriilnek napirendre, emellett hangsulyosan figyelembe veszi korunk aktualis
trendjeit, igy a digitalizacié vagy a technologiai forradalmak idészakat. Uj generaciés innovacios
modellekkel is foglalkozik €s azt a kérdést teszi teritékre, hogy hogyan lehet ebben a gazdasagi
rendszerben mindent megtenni annak érdekében, hogy a technoldgiai fejlédésnek ne elszenveddi,
hanem haszonélvezdi lehessiink.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben vald egyiittmiikodés, a projekt vezetés
szabdlyait és etikai normait.

b) képességei

- A tanult elméletek és modszerek alkalmazasdval tényeket és alapvetd Osszefliggéseket tar fel,
rendszerez €s elemez, 6nalld kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-
elokészité javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve
nemzetkozi - kornyezetben is.

- Képes egyiittmiikodni mas szakteriiletek képviseldivel.

- Képes a gyakorlati tudés, tapasztalatok megszerzését kdvetden kis- és kozepes vallalkozast,
illetve gazdalkodé szervezetben szervezeti egységet vezetni.

c) attitlidje

- Fogékony az 01j informaciok befogadésara, az 1j szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott
az uj, 6nallo és egytittmiikodést igénylo feladatok, feleldsségek vallalasara. Torekszik tuddsanak
¢s munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival vald egyiittmiikddésre.

d) autonémidgja és feleldssége

38




- Onalléan vezet, szervez, iranyit gazdalkodd szervezetben szervezeti egységet, munkacsoportot,
illetve vallalkozast, kisebb gazdalkodo szervezetet, feleldsséget vallalva a szervezetért és a
munkatarsakért.

- Feleldsséget vallal a munkéval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak ¢és
szabalyok betartasa terén.

Tantargy felelése: Dr. Varga Janos
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21.) Tantargy neve: Minoségmenedzsment Kreditértéke: 5

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
50-50% (kredit%)

A tanora tipusa és Oraszama: 2ea/2gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 4. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A mindségbiztositas €s iranyitas alapja. Elvek, fogalmak. A mindségiranyitas és szabvanyositas
alapja. A mindségiranyitas 8 alapelve. A mindségiranyitds 7 eszkdze: Folyamatibrazolas
szabvanyos modszerei: BPMN, EPC; Pareto diagram, hisztogram, ellen6rz6 lapok - Control Plan,
SPC alapok; pontdiagram, Ishikawa diagram. Strukturalt problémamegoldé modszerek (8D, A3
¢s SWhy). Kockézatfelmérés és kezelés szabvanyos modszerei (ISO 31000 és ISO 31010,
valamint FMEA modszer megismerése €s ipari példan keresztiil gyakorlat). FMEA kapcsolata a
termelési rendszerekkel €és azok szabalyozo elemeivel. Mindségiranyitasi szabvanyai. ISO 9001
kovetelmények roviden. ISO 9001-et kiegészitd iparagi szabvanyok (IATF, HACCP, stb)
Mindségiranyitadsi rendszer kovetelményeinek ellendrzése. Auditalas. Mindségcontrolling.
Gyakorlat: Folyamatabrazolas gyakorlat EPC chart kiadott ipari példan keresztiil, BPMN feladat.
Statisztikai feladatok. Pareto diagram, SPC chart készitése. Ipari példakon keresztiill. FMEA
csoportos hazi feladat. 8D vagy A3 (valaszthatd) problémamegoldas ipari példakon keresztiil.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Chikan Attila — Demeter Krisztina: Ertékteremté folyamatok menedzsmentje. Aula, Budapest,
2003.

Arthur R. Tenner, Irving J. DeToro: Teljeskoric mindségmenedzsment - TQM. Miszaki
Konyvkiadd, Budapest, 1996.

Arthur R. Tenner, Irving J. DeToro: BPR - vallalati folyamatok ujraformalasa. Miiszaki
Konyvkiadd, Budapest, 1998.

Turcsényi Karoly: Mindségelmélet és -moddszertan. Nemzeti Kozszolgélati és Tankdnyvkiadd
Zrt., Budapest, 2014.

Dr. Koczor Zoltan: Mindségiranyitéasi rendszerek fejlesztése TUV Rheiland Akadémia Budapest,
2010

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) a tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit,
Osszefiiggéseit, hatarait, korlatait.

- Ismeri és érti a szakteriilet miiszaki folyamatainak szervezési €s lizemeltetési eljarasait.

- Ismeri a termeld és szolgaltatd folyamatok redl, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi
Osszefiiggéseit, azok egészségre €s biztonsagra vald hatdsmechanizmusat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilethez kapcsolddod gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szakteriiletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, mindségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacio-
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menedzsment, kornyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment, stratégiai

menedzsment, vallalkozdsmenedzsment, informacidomenedzsment, marketing, kozgazdasagtan,

jog) alapjait, kovetelményeit, 0sszefliggéseit.

- Ismeri a miszaki menedzsment szakteriileteinek tanulasi, ismeretszerzési, adatgytjtési

modszereit, azok etikai korlatait és problémamegoldé technikait.

b) képességei

- Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek miikodtetésére.

- Képes a folyamat- és mitkodésfejlesztéssel foglalkozo teamek munkéjaban valo részvételre, és
e csoportok munkajanak koordindlasara.

- Rendelkezik egyliittmik6do, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikécids készséggel.

- Rendelkezik feleldsségtudattal, mindségtudattal, értékelési és Onértékelési, analizald ¢€s
szintetizalo képességgel.

- Képes a beruhdzasi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhazasokkal
kapcsolatos miiszaki és gazdasdgossagi vizsgalatok végrehajtasara.

- Képes a szakteriiletét tdmogatd szoftverek €s informatikai rendszerek felhasznaloi szintl
kezelésére, alkalmazasara.

c) attittid

- Nyitott a mliszaki szakteriiletet megalapoz6 altalanos és specifikus ismeretekre.

- Betartja a munkavégzés és munkavallalés jogi, erkdlesi €s szakmai szabalyrendszerét.

- Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok ¢és az etikai normdk teljes kora
figyelembevételével hozza meg.

- Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével,
lehetdség szerint veliik egylittmiikodésben hozza meg.

- Torekszik arra, hogy folyamatos 6nképzéssel €s tovabbképzéssel szakmai fejlodését eldsegitse.

- Atfogo rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondémiaja és feleldssége

- Onalléan képes a termeld és szolgaltatd vallalkozasok miiszaki-gazdasagi jellegii, valamint
human folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.

- A szakteriiletéhez tartoz6 elemzoéi feladatok megoldasa sordn 6nalldan valasztja ki és alkalmazza

a relevans problémamegoldo mddszereket.

Sajat munkdjanak eredményeit realisan értékeli.
Vératlan dontési helyzetekben is Onalléan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések

végiggondolasara.

Feleldsséget vallal szakmai dontéseiért.

Feleldsséget vallal az altala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

A szakteriiletét megalapoz6 nézeteket feleldsséggel vallalja.

- Feleldsséget érez a fenntarthato fejlodésért.

- Feleldsséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.

Tantargy felelése: Dr. Szilagyi Gyozo Attila
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22.) Tantargy neve: Miiszaki abrazolas Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,.képzési karaktere”: (elmélet—gyakorlat)
33-67% (kredit%)

A tanora tipusa és Oraszama: lea/2gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 3. félév

Eldtanulmanyi feltételek: -

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A targy célja a hallgatok miiszaki szemléletének kialakitasa, térlatasanak fejlesztése. Az abrazolo
geometriai alapszerkesztések alkalmazéasa a miiszaki dokumentéciok elkészitésében €s a miiszaki
gondolkoddsmod formalasa.

A targy témakorei:

, Térmértani alapismeretek, vetités.

, Axonometrikus és vetiileti abrazolas, nézetrend.

Metszet fogalma. Egyszerl €s Osszetett metszet. Kiilonleges dbrazolasi modok.
Méretmegadas, mérethalozat felépitése. Alkatrészek méretmegadésa.

Kotések, kotdgépelemek abrazolésa, egyszeriisitett abrazolas.

, Szerkezetek rajzai, az alkatrészek megmunkalasaval kapcsolatos fogalmak, megadasi modok.

, ISO trési és illesztési rendszer. Turési €s illesztési alapfogalmak.

, Feliileti érdesség, alak- és helyzettlirések. Méretlancok.

D O O T D

0 «Q

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankdnyv) felsorolasa bibliografiai
adatokkal (szerz6, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

1. Dr. Horvath Sandor — Dr. Késa Csabané: Miiszaki kommunikacio OF BGK 3014., Bp., 2010.
2. Hazkoto Istvan: Miszaki 2D-s dbrazolas Muegyetem Kiado BME Gépészmérnoki Kar
3. Patko Istvan: Miiszaki abrazolas és gépszerkezetek 1. OE.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul
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a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilet miiveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi,
miiszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, osszefiiggéseket,
eljarasokat.

- Ismeri a sziitkebb miiszaki szakteriilet technologiait.

- Ismeri a miiszaki szakteriilet ismeret- ¢és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit,
Osszefiiggéseit, hatarait, korlatait.

b) képességei

- A miszaki szakteriileten felmeriil6 rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett
altalanos ¢és  specifikus természettudomanyi, miszaki tudomanyi, gazdalkodas- ¢és
szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefiiggéseket, eljarasokat.

- Képes miiszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

- Rendelkezik feleldsségtudattal, mindségtudattal, értékelési és oOnértékelési, analizald ¢és
szintetizalo képességgel.

C) attitiidje

- Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapoz6 altalanos és specifikus ismeretekre.

- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autonomiaja és feleldssége

- Irényitas mellett kozremtkodik a miszaki szakteriilet szakembereivel egy-egy konkrét projekt
megvaldsitasaban

- Sajat munkajanak eredményeit realisan értékeli.

Tantargy felelose: Bodané Dr. Kendrovics Rita
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23.) Tantargy neve: Vallalkozasok pénziigyei Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
50-50% (kredit%)

A tanora tipusa és Oraszama: 2 ea/2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: vizsga

A tantargy tantervi helye: 4. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Villalkozasok pénziigyi feltételei. A pénziigyi dontések fobb tipusai €s jellemzdi. A pénziigyi
dontések célrendszere. A menedzsment €s a tulajdonosok érdekei. A vallalati vagyon. Sajat toke
¢s elemei. Idegen toke és elemei. Vallalatok finanszirozasi dontései. Finanszirozasi stratégia,
finanszirozds alapelvei. Vallalatok belsd és kiilsd finanszirozasa. A vallalati tokekoltség
értelmezése €s szamitasa. A vallalatok beruhazasi dontései. A beruhazasok értékelése. Dontési
problémak, dontési kritériumok. A beruhazéssal kapcsolatos szamitasok. Statikus és dinamikus
tokebefektetési szamitasok és modszereik. Beruhdzassal kapcsolatos kockéazatok. Forgdtokével
kapcsolatos dontések: készlet- és pénzgazdalkodas. Vallalatok likviditasa. Vallalati pénziigyi
teljesitmény értékelése.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a termel6 és szolgaltatd folyamatok real, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi Osszefiiggéseit, azok
egészségre és biztonsagra vald hatasmechanizmusat.

- Ismeri a beruhazasok, tovabba fejlesztési projektek tervezésének, gazdasagossagi vizsgalatainak, miiszaki
kivitelezésének fobb eljarasait, modszereit.

b) képességei

- Képes miiszaki, technologiai, beruhazasi, gyartasi, logisztikai, mindségbiztositasi, informatikai folyamatok
iranyitasara, szervezésére, ellendrzésére és fejlesztésiik 6sszehangolasara.

- Képes iizleti tervek készitésére, dontéselokészitési feladatok elvégzésére, innovacios stratégiak kidolgozasara és
megvalositasara.

- Képes a beruhazasi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhazasokkal kapcsolatos miszaki és
gazdasagossagi vizsgalatok végrehajtasara.

- Képes a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasara és felhasznalasara.

Tantargy felelse: Dr. habil. Csiszarik-Kocsir Agnes
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24.) Tantargy neve: Marketing alapjai Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
50-50% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 2ea/2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: vizsga

A tantargy tantervi helye: 1. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A marketing-funkciok integralasa a vallalati gyakorlatban, a marketing-mix elemei. Fogyasztoi
piac és fogyasztdoi magatartds. Szervezeti piac €s beszerz€si magatartds. A piacszegmentalas
folyamata, modszerei. A termékvalaszték alakitdsa, termékéletgdrbe. Markamenedzsment €s
Markov-modell. Szolgaltatasmarketing. Vallalati arpolitika: listaartipusok és az arakra hatd
tényezok.  Ellatasi  lanc  felépitése ¢€s  miikodtetése.  Kiskereskedelmi — formak.
Marketingmenedzsment a kiskereskedelemben. A reklam, mint kommunikaciés folyamat.
Integralt kampanyok. Médiumok sajatossagai, mutatoi és a médiatervezes.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

”r

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilethez kapcsolodo gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szakteriiletek (menedzsment,
termelésmenedzsment, mindségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacié-menedzsment,
kornyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment, stratégiai menedzsment,
vallalkozdsmenedzsment, informacidmenedzsment, marketing, kozgazdasagtan, jog) alapjait, kovetelményeit,
Osszefliggéseit.

b) képességei

- Képes a versenytarsak, a termékek, a piaci lehetdségek elemzésére €s a termékek, miiszaki tartalmi szolgaltatasok
értékesitése.

c) attitiidje

- Betartja a munkavégzés és munkavallalas jogi, erkdlesi és szakmai szabalyrendszerét.

d) autonomiaja és felelossége

- Iranyitas mellett kdzremiikodik a miiszaki szakteriilet szakembereivel egy-egy konkrét projekt megvaldsitasaban.
- FelelOsséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.

Tantargy felelése: Dr. Saary Réka
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25.) Tantargy neve: Projektmenedzsment Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
50-50% (kredit%)

A tanora tipusa és Oraszama: 2 ea/2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 3. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A projektek szerepe a vallalkozasok miikodésében. A projekt fogalmanak értelmezése, a projekt
sajatossagainak vizsgalata, kiilonbségek a projektek és a rendszeresen végzett tevékenységek
kozott. A projekt fobb érintettjei és a projektsiker ismérvei. A projektek menedzselésével
kapcsolatban felmeriilt problématipusok ismertetése. A projektmenedzsment mellett jellemzésre
keriil a projektportfolid6 menedzsment €s a programmenedzsment is. A projekt életciklusanak
szakaszai és az egyes szakaszok jellemzdi. A projekttervezés legalapvetobb modszerei, az
egyszeri menedzsment technikaktol az Osszetettebb rendszerszemléleti moddszerekig. A
halotervezés folyamata, a GANTT diagram értelmezése. A projekt kockéazatainak elemzése és a
lehetséges valaszstratégiak kidolgozdsa. Az agilis projektmenedzsment jellemzése. A
projektekkel kapcsolatos zarasi feladatok.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilet miiveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi, miiszaki
tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, osszefiiggéseket, eljarasokat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit, Osszefiiggéseit, hatarait,
korlatait.

- Ismeri a termel6 és szolgaltatd folyamatok real, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi Osszefiiggéseit, azok
egészségre és biztonsagra vald hatasmechanizmusat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilethez kapcsolodo gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szakteriiletek (menedzsment,

termelésmenedzsment, mindségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacié-menedzsment,
kornyezetmenedzsment,  termékmenedzsment, logisztikai ~ menedzsment, stratégiai ~ menedzsment,
vallalkozdsmenedzsment, informaciomenedzsment, marketing, kozgazdasagtan, jog) alapjait, kovetelményeit,
Osszefiiggéseit.

- Ismeri a beruhazédsok, tovabba fejlesztési projektek tervezésének, gazdasdgossagi vizsgélatainak, miiszaki
kivitelezésének fobb eljarasait, mddszereit.

b) képességei

- A miszaki szakteriileten felmeriil6 rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett altalanos és
specifikus természettudomanyi, miiszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat,
Osszefiiggéseket, eljarasokat.

- Képes miiszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

- Képes iizleti tervek készitésére, dontéselokészitési feladatok elvégzésére, innovacios stratégidk kidolgozasara és
megvalositasara.

- Képes az informaciok menedzselésére.

- Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek miikodtetésére.

- Rendelkezik egyiittmtikodd, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikacios készséggel.
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- Rendelkezik felelosségtudattal, mindségtudattal, értékelési €s onértékelési, analizalo és szintetizalod képességgel.

- Képes a beruhazasi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhazasokkal kapcsolatos miiszaki és
gazdasagossagi vizsgalatok végrehajtasara.

- Képes a szaktertiletét tamogato szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaloi szintii kezelésére, alkalmazasara.
- Képes a gyakorlatban is alkalmazni a szakteriilet¢hez kapcsoloddo munka- és tlizvédelmi, biztonsagtechnikai
terliletek eldirasait, kovetelményeit.

- Képes arra, hogy szakmailag adekvat modon széban és irasban anyanyelven és egy idegen nyelven kommunikaljon,
prezentaljon.

- Képes a hazai és nemzetkdzi szakirodalom feldolgozasara és felhasznalasara.

¢) attitiidje

- Betartja a munkavégzés és munkavallalas jogi, erkélesi és szakmai szabalyrendszerét.

- Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normak teljes korhi figyelembevételével hozza meg.

- Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével, lehetdség szerint veliik
egylittmikddésben hozza meg.

- Torekszik arra, hogy folyamatos 6nképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejlodését elosegitse.

- Atfogo rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondmigja és feleldssége

- Sajat munkajanak eredményeit realisan értékeli.

- Varatlan dontési helyzetekben is 6nalldoan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések végiggondolasara.

- Felel6sséget vallal szakmai dontéseiért.

- Felel6sséget vallal az altala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

Tantargy felelése: Dr. Varga Janos
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26.) Tantargy neve: Dontéstamogato6 rendszerek Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
33-0-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1ea/0 gyak /2lab az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 2. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A miszaki és gazdasagi problémak megoldasa soran is sziikséges dontéshozatal elméleti
hatterének és gyakorlati alkalmazdsdnak bemutatasa, a dontési készség fejlesztése. Napjaink
realitdsa a humén gondolkodési tevékenység részleges, illetve teljes automatizalasa. A komplex
problémakhoz sziikséges vezetdi dontések meghozatalanak nélkiilozhetetlen eszkozei a
szamitogépes dontéstamogatd rendszerek, azaz a bizonytalansagok kezelésére is alkalmas,
tudasalapt technoldgia elvén mikodo tudasbazist/szakértd rendszerek. A tudasbazisu/szakértd
rendszerekben a ,.crisp” jellegli informaciotarolas alternativ modjat kindljak a lagy szamitasi
eljarasok (soft computing). Alkalmasak tovabba a bizonytalansagokkal terhelt, sokszor csak
emberi nyelven kifejezett ismeretek matematikailag torténd reprezentalasara és kezelésére, illetve
tovabbi finomitasara.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Velencei-Szeghegyi: Uzleti dontéshozasra alkalmas tudasalapti dontéstdmogato rendszerek 2003,
egyetemi jegyzet Jolan, Velencei; Agnes, Szeghegyi; Zoltan, Baracskai Beatrix, Bokayné
Andrask6:Modeling the intuitive decision-makers mindset Acta Polytechnica Hungarica(2019),
Velencei, Jolan ; Szeghegyi, Agnes: Dontés, kozlekedési eszkoz beszallitdjanak kivalasztasarol:
egy szakértorendszer alkalmazhatosaga. In: Péter, Tamas (szerk.) IFFK 2018: XII. Innovacio ¢és
fenntarthato felszini kozlekedés. Budapest, Magyarorszag: Magyar Mérnokakadémia (MMA),
(2018) pp. 1-5, 5p., Skala, K., Davidovié, D., Afgan, E., Sovi¢, I. &; Sojat, Z. (2015) Scalable
Distributed Computing Hierarchy: Cloud, Fog and Dew Computing. In: Open Journal of Cloud
Computing (RobPub) 2 (1): 16-24. ISSN 2199-1987

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Altalanos ismeretekkel rendelkezik az informacids tarsadalom szabalyozasi kérdéseirdl,
problémairol.

- Alapvetd ismeretekkel rendelkezik az informacidémenedzsment valamennyi teriiletérdl,
beleértve  az  informatikai  stratégia, folyamatmenedzsment,  rendszerfejlesztés,
tudasmenedzsment, IT szolgaltatdismenedzsment, projektmenedzsment, kockazatmenedzsment,
teljesitménymenedzsment, az informatikai vagyonnal val6 gazdalkodas, informatikai biztonsag
¢és az IT audit fogalmi rendszerét és Osszefliggéseit

- Rendelkezik az informacidrendszerekkel kapcsolatos alapvetd ismeretekkel, érti az architektira
szervezési elveket, és Osszefiiggéseiben képes értelmezni a szadmitastechnikai és informacid
architektura osszetevoit.
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b) képességei

- Képes tiizleti folyamatok megértésére, elemzésére, a végrehajtast segitd szoftveralkalmazéasok
kovetelmény-specifikaciojanak elkészitésére, elvégzésére, egyszeriibb programozasi feladatok
végrehajtasara.

- Képes az lizleti és informatikai szakemberekkel egylittmiikddve, a leghatékonyabb IT-
megoldasok felhasznalasaval gazdasagi problémak megoldasi valtozatainak elkészitésére,
informatikai tAmogatas, fejlesztés kezdeményezésére, végrehajtasara.

- Képes adatbazisok menedzselésével kapcsolatos feladatok ellatdsara, egyszerii adatmigracios
feladatok megoldasara.

- Képes a gazdasagi alkalmazasok adaptacidjara, az IT-alkalmazisok bevezetésehez sziikséges
szervezeti valtoztatasok kezdeményezésére, a végrehajtasban az egyiittmiikdésére.

c) attittid

- Nyitott az informatikaval és alkalmazasi teriiletével kapcsolatos szakmai, technologiai fejlesztés
¢€s innovacio megismerésere ¢s befogadasara.

- Fontosnak tartja az informatikai szakmai eredmények kozvetitését szakmai és az alkalmazasi
teriilete egyéb képviseldi szamara.

- Reflektiv modon tekint sajat szakmai kompetenciaira és tevékenységére.

- Torekszik a folyamatos szakmai képzésre €s altalanos onképzésre.

d) autonoémiaja és feleléssége

- Felelds 6nall6 és csoportban végzett szakmai tevékenységéért.

- Vezet6i tevékenységében felelosséget vallal az iranyitdsa ald tartozok szakmai munkdjéaért.

Tantargy felelése: Dr. habil. Szeghegyi Agnes
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27.) Tantargy neve: Lean menedzsment Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere”: (elmélet—gyakorlat)
25-75% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: lea/3 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: vizsga

A tantargy tantervi helye: 5. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Az autoipar sikereibdl kiindulva mas iparagak és szolgaltatdsi agazatok is keresik a lean
menedzsment alkalmazasat, ettdl letisztultsagot, gazdasdgosabb és jovedelmezdbb miikddést,
iizleti sikereket varnak. A félév soran feldolgozzuk az elterjedt lean eszkozoket €s gondolkodasi
mintakat: kanban, 5S ¢€s vizualis iranyitas, standardizalt munkavégzés, kiegyenlitett miikodés,
kaizen, PDCA; valamint megismerjiik azokat a vezetdi képességeket, amelyek egy lean miitkodés
kialakitdsdhoz és fenntartdsdhoz sziikségesek. A tananyag elsajatitasat szimulacios helyzetek €s
esettanulmanyok segitik, melyeken keresztiil az éles helyzetekben alkalmazas lehetdségét
sajatitjak el a hallgatok.

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

-R.O. Martichenko: Elemi lean, LEI Hungary, 2016, ISBN: 9789631209471

- M. Rother: Toyota-kata, HVG konyvek, 2014, ISBN:2399973862820

- M. Rother, J. Shook: Tanulj meg latni, LET Hungary, 2012, ISBN: 978-963-08-3579-4
-J.K. Liker: A Toyota-modszer, HVG konyvek, 2008, ISBN: 9789639686434

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit,
Osszefiiggéseit, hatarait, korlatait.

b) képességei

- Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek miikddtetésére.

- Képes a folyamat- és miikodésfejlesztéssel foglalkozo teamek munkajaban valo részvételre, és
e csoportok munkajanak koordindlasara.

- Rendelkezik feleldsségtudattal, mindségtudattal, értékelési és onértékelési, analizalo és
szintetizald képességgel.

¢) attitiid

- Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapozé altalanos és specifikus ismeretekre.

- Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével,
lehetdség szerint veliik egyiittmiikodésben hozza meg.

- Torekszik arra, hogy folyamatos dnképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejlodését
eldsegitse.

- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autonoémiaja és feleldssége
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- A szakteriiletéhez tartozé elemzdi feladatok megoldéasa soran 6nalldan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldé mddszereket.

- Sajat munk4janak eredményeit realisan értékeli.

- Feleldsséget vallal az altala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

- Feleldsséget érez a fenntarthato fejlodésért.

- Feleldsséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.

Tantargy felelose: Dr. Szilagyi Gy6zo Attila

28.) Tantargy neve: Logisztika Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,.képzési karaktere”: (elmélet—gyakorlat)
33-67% (kredit%)

A tanora tipusa és 0raszama: lea/2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: vizsga

A tantargy tantervi helye: 5. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informalo leirasa

A targy célja, hogy a hallgatokkal megismertesse a termelési €s szolgaltatasi folyamatok alapvetd
1épéseit és tulajdonsagait, valamint bemutassa a termelési és szolgéltatasi feladatok tervezéséhez
¢s azok hatékony végrehajtasahoz sziikséges alapvetd modszereket. A félév soran a hallgatok
megismerkednek a termelési feladat eldrejelzési modszereivel, az eréforrasok biztositdsahoz
kapcsolodo feladatokkal ¢€s feltételekkel, valamint a készletezési problémak kezelésével. A
tananyag feldolgozasa soran az elméleti alapok attekintése mellett gyakorlati példak
megoldasanak ¢és esettanulmanyok feldolgozasanak segitségével a hallgatok a gyakorlati
alkalmazasba is betekintést nyerhetnek.

A 2-5 legfontosabb kdtelezd, illetve ajanlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kételez6 irodalom:

Az eldadasok elektronikusan elérhetd anyaga.

Demeter Krisztina (2018): Termelés, szolgaltatas, logisztika — Az értékteremtés folyamatai. 4.
atdolgozott kiadas, Saldo Kiado, ISBN 9789632953847

LOGISZTIKA - Felvetések, példak, valaszok, 2013, Saldo Kiadd, ISBN 978 963 638 452 4
Ajanlott irodalom:

Vasarhelyi Arpad (2020): Logisztika - Tegnap, ma és holnap. L'Harmattan Kiado

Karmazin Gyorgy (2016): A logisztikai szolgaltatok stratégiai sikertényezdi. Akadémiai Kiado,
ISBN 978 963 059 716 6

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul
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a) tudasa

- Rendelkezik a gazdasdgtudomany alapvetd, atfogd fogalmainak, elméleteinek, tényeinek,
nemzetgazdasagi és nemzetkozi Osszefiiggéseinek ismeretével, a relevans gazdasagi szereplokre,
funkcidkra és folyamatokra vonatkozdan.

- Elsajatitotta a gazdasdg mikro és makro szervezddési szintjeinek alapvetd elméleteit és
jellemzdit, birtokdban van az alapvetd informacid-gytijtési, matematikai €s statisztikai elemzési
modszereknek.

- Ismeri a projektben, teamben, munkaszervezetben vald egyiittmiikodés, a projekt vezetés
szabdlyait €s etikai normait.

- Ismeri a szakteriiletéhez kapcsolodd mas (miszaki, jogi, kdrnyezetvédelmi, mindségbiztositasi
stb.) szakteriiletek alapjait.

- Elsajatitotta a szakszerli és hatékony kommunikacio irasbeli és szobeli formait, az adatok
bemutatasanak tablazatos és grafikus modjait.

- Birtokaban van a gazdasagtudomany alapvetd szakmai szokincsének anyanyelvén és legalabb
egy idegen nyelven.

b) képességei

- A tanult elméletek és mddszerek alkalmazasaval tényeket és alapvetd Osszefiiggéseket tar fel,
rendszerez ¢€s elemez, 6nallo kovetkeztetéseket, kritikai észrevételeket fogalmaz meg, dontés-
elokészitd javaslatokat készit, dontéseket hoz rutin- és részben ismeretlen - hazai, illetve
nemzetkdzi - kdrnyezetben is.

- Alkalmazni tudja a gazdasagi problémak megoldasanak technikait, a probléma megoldasi
modszereket, ezek alkalmazasi feltételeire és korlataira tekintettel.

- Képes egylittmiikodni mas szakteriiletek képviseldivel.

c) attitiidje

- A minéségi munkavégzés érdekében problémaérzékeny, proaktiv magatartast tanusit,
projektben, csoportos feladatvégzeés esetén konstruktiv, egylittmikodd, kezdeményezd.

- Fogékony az 0] informaciok befogadasara, az 0 szakmai ismeretekre és modszertanokra, nyitott
az 1j, 6nallo és egylittmikodést igénylo feladatok, felelosségek vallalasara. Torekszik tudasanak
¢s munkakapcsolatainak fejlesztésére, ebben munkatarsaival valo egyiittmikodésre.

- Nyitott az adott munkakor, munkaszervezet, vallalkozds tadgabb gazdasagi, tarsadalmi
kornyezetének valtozasai irant, térekszik a valtozasok kovetésére és megértésére.

- Torekszik az életen at tarto tanuldsra a munka vilagaban és azon kiviil is.

d) autonémidja ¢és feleldssége

- Altaldnos szakmai feliigyelet mellett, onalléan végzi és szervezi a munkakori leirasban
meghatarozott feladatokat.

- Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért feleldsséget vallal.

Tantargy felelése: Dr. habil. Piricz Noémi
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29.) Tantirgy neve: Altalinos mérnoki ismeretek Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
67-33% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 2 ea/l gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: vizsga

A tantargy tantervi helye: 4. félév

Eldtanulmanyi feltételek: Miiszaki abrazolds

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A mérnoki munka célja, fajtai, modszerei €s eszkdzei. A mérndki jelrendszer. Szabvanyositas
célja, szintjei. A szabvanyok fajtai. Tires, illesztési alapok, szamitasok. A feliilet mindségének
jellemzoi, eldirasuk. Mérés és pontossag. Rendszerelméleti alapok. Gépek osztalyozasa,
gépcsoport lizeme, tipikus erd- és munkagépek. Kiilonleges gépek. Gépek iizeme, gépcsoport
viselkedése. Tervezési alapismeretek, eszk6zok és modszerek

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

”r

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilet miiveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi, miiszaki
tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, sszefiiggéseket, eljarasokat.

- Ismeri a sziikebb miiszaki szakteriilet technologiait.

b) képességei

c) attitiidje

- Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normak teljes korii figyelembevételével hozza meg.
d) autonomiaja és feleldssége

- Felelosséget vallal szakmai dontéseiért.

- FelelGsséget vallal az altala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

Tantargy felelése: Dr. Szunyogh Gabor
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30.) Tantargy neve: Startup projektek gazdasagi tamogatasa | Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
67-0-33% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 2ea/0 gyak /1 lab az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 4. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A targy célja, hogy kozelebb hozza a startup vallalkozasok vilagat a résztvevd hallgatoknak. A
vallalkozoi életciklus els6 fazisaival foglalkozik, igy az otlet felmeriilésétdl kezdve a piacra
vezetésen at a kezdeti gyors novekedési stratégiakat taglalja. A véllalkozo 6tletek értékelésén tal
az tizleti koncepcio kialakitasat is tartalmazza. Széles korben definidlja a startup vallalkozéasokat,
bemutatja azok jellemzdit, sajatossagait €s hangsulyos figyelmet fordit azok finanszirozasi
kérdéseire. Ismerteti az ilyen cégekre jellemz6 emberi erdforras sajatossagokat €s kitér arra is,
hogy mennyire specidlis kulturdlis jellemzOk figyelhetd meg egy ilyen vallalkozas
vonatkozasdban. A startup cégek vilagat Ugy érthetjiik meg jol, ha kitekintiink az tizleti
kornyezetre is, igy fontos megvizsgalni a startup cégeket koriilvevd mikro - és makrogazdasagi
koriilményeket is.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilet miiveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi, miiszaki
tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, osszefiiggéseket, eljarasokat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit, Osszefiiggéseit, hatarait,
korlatait.

- Ismeri a termel6 és szolgaltatd folyamatok real, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi Osszefiiggéseit, azok
egészségre és biztonsagra vald hatasmechanizmusat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilethez kapcsolodo gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szakteriiletek (menedzsment,

termelésmenedzsment, mindségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacié-menedzsment,
kornyezetmenedzsment,  termékmenedzsment, logisztikai ~ menedzsment, stratégiai ~ menedzsment,
vallalkozdsmenedzsment, informaciomenedzsment, marketing, kozgazdasagtan, jog) alapjait, kovetelményeit,
Osszefiiggéseit.

- Ismeri a beruhazédsok, tovabba fejlesztési projektek tervezésének, gazdasdgossagi vizsgélatainak, miiszaki
kivitelezésének fobb eljarasait, mddszereit.

b) képességei

- A miszaki szakteriileten felmeriil6 rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett altalanos és
specifikus természettudomanyi, miiszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat,
Osszefiiggéseket, eljarasokat.

- Képes miiszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

- Képes iizleti tervek készitésére, dontéselokészitési feladatok elvégzésére, innovacios stratégidk kidolgozasara és
megvalositasara.

- Képes az informaciok menedzselésére.

- Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek miikodtetésére.

- Rendelkezik egyiittmtikodd, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikacios készséggel.

54




- Rendelkezik felelosségtudattal, mindségtudattal, értékelési €s onértékelési, analizalo és szintetizalod képességgel.

- Képes a beruhazasi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhazasokkal kapcsolatos miszaki és
gazdasagossagi vizsgalatok végrehajtasara.

- Képes a szaktertiletét tamogato szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaloi szintii kezelésére, alkalmazasara.
- Képes a gyakorlatban is alkalmazni a szakteriilet¢hez kapcsoloddo munka- és tlizvédelmi, biztonsagtechnikai
terliletek eldirasait, kovetelményeit.

- Képes arra, hogy szakmailag adekvat modon széban és irasban anyanyelven és egy idegen nyelven kommunikaljon,
prezentaljon.

- Képes a hazai és nemzetkdzi szakirodalom feldolgozasara és felhasznalasara.

¢) attitiidje

- Betartja a munkavégzés és munkavallalas jogi, erkélesi és szakmai szabalyrendszerét.

- Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normak teljes korhi figyelembevételével hozza meg.

- Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével, lehetdség szerint veliik
egylittmikddésben hozza meg.

- Torekszik arra, hogy folyamatos 6nképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejlodését elosegitse.

- Atfogo rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondmigja és feleldssége

- Sajat munkajanak eredményeit realisan értékeli.

- Varatlan dontési helyzetekben is 6nalldoan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések végiggondolasara.

- Felel6sséget vallal szakmai dontéseiért.

- Felel6sséget vallal az altala iranyitott €s az altala elvégzett munkafolyamatokert.

Tantargy felelse: Dr. habil. Csiszarik-Kocsir Agnes
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31.) Tantargy neve: Uzleti informatikai alkalmazasok Kreditértéke: 5

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
50-0-50% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 2 ea/0 gya/2 lab az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 3. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Az IKT az tizleti folyamatokban meghatarozo szerepet jatszik a 21. szazadban. A digitalizalt
iizleti kornyezetben a digitalis készségek fejlesztése elengedhetetlen. A kurzus célja, hogy a
hallgatokat olyan tizleti informatikai alkalmazasokkal ismertesse meg, melyek jovObeni
munkajuk sordn a folyamatok hatékonysagat noveli, €s ezzel jarul hozzd a miikddés
optimalizalasdhoz, a folyamatok menedzseléséhez. A felhd alapi megoldasok megismerése, a
biztonsagi kérdések, mint az adatvédelem, adatbiztonsag elvalaszthatatlan részei az informatika
megoldasoknak. A hallgatok ezen kiviil az ingyenesség, az ingyenes szoftver szolgaltatasok iizleti
modelljével is megismerkednek, mig az informatikai eszk6zok gyakorlati alkalmazésa esetén az
ingyenes lehetdségekkel is talalkozhatnak. Azonban a bdség zavart okozhat a rendszerben, ezen
eszk0zOk alkalmazas Osszhangban kell legyen a kiilonb6z6 gazdasagi teriiletekkel. A kurzus
soran az tlizleti modellekhez illeszkedd szoftverek kivalasztasanak folyamataba is betekintést
nyernek.

A kurzus elvégeztével a hallgatok képesek lesznek

» felhd-alapu dokumentumok kezelésére, strukturalasara;

* e-tirlapok, e-dokumentumok Iétrehozasara;

* adatelemzés Osszeallitasara az SPSS statisztikai program segitségével;

» weblapok 1étrehozasara, fejlesztésére;

* tudasvizualizécio 1étrehozasara, tudastérképek 1étrehozasara digitalis eszkdzokkel.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

-Dr. Velencei Jolan: Uzleti informatikai alkalmazasok (Moodle-ban elektronikus jegyzet)
- Gabor Andras - Temesi Jozsef: Uzleti informatika. 2007. p. 308 - ISBN: 9789639698192
- Anderson, Chris: Ingyen! A radikalis arképzés jovoje

-Girard, Bernard: A menedzsment forradalma (A Google modell)

-Isaacson, Walter: Steve Jobs életrajza

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

-Ismeri a miiszaki menedzsment szakteriileteinek tanulédsi, ismeretszerzési, adatgyiijtési
modszereit, azok etikai korlatait és problémamegoldé technikait.

-Ismeri a miiszaki szakteriilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit,
Osszefiiggéseit, hatarait, korlatait.

b) képességei
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- Képes miszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

-Képes az informaciok menedzselésére.

-Képes a folyamat- és miikodésfejlesztéssel foglalkozd teamek munkajaban valo részvételre, és
e csoportok munkajanak koordinalasara.

-Rendelkezik egylittmiikddo, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikacids készséggel.

-Képes a szakteriiletét tdmogatd szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaloi szintli
kezelésére, alkalmazasara.

c) attitiid

- Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapozo altalanos €s specifikus ismeretekre.

- Torekszik arra, hogy folyamatos dnképzéssel €s tovabbképzéssel szakmai fejlodését eldsegitse.

- Atfog6 rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autonoémiaja és feleldssége

- A szakteriilet¢hez tartozd elemzdi feladatok megoldasa sordn oOnalldoan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegold6é modszereket.

- Sajat munkdjanak eredményeit redlisan értékeli.

-Viératlan dontési helyzetekben is Onalléan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondolasara.

Tantargy felelése: Dr. habil. Tick Andrea
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32.) Tantargy neve: Gyartastechnoldogia alapjai Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
33-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: lea/2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 6. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Szerszamgeépek osztalyozasa. Tipusjellemzdk, alkalmazasok. Szerszamgépek felépitése: agyak,
allvanyok, vezetékek, f6 ¢és mellékhajtomiivek. Megmunkald kozpontok, celldk, integralt
gyartorendszerek. CNC alapismeretek. Korszerii CNC vezérlésii gépek szerkezeti felépitése.
Forgacsképzddés folyamata, tényezdi. Forgacsfajtdk. Alapanyagok forgacsolhatosaga. A
forgacsold szerszam kopasjelenségei, €ltartama, forgacsolasi erd, teljesitmény. Technologiai
valtozatok, esztergdlas, furas, maras, gyalulds, vésés. Metroldgiai alapfogalmak. Mérési hibak,
mérési eredmény megadasa. Mérésiigyi torvény, kalibralas, hitelesités. Hosszmérés technika,
hosszmérés technikai eszkozok. Mérési terv, mérési eredmény megadasa. Koordinata
méréstechnika.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilet miveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi, miiszaki
tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, dsszefiiggéseket, eljarasokat.

- Ismeri a sziikebb miiszaki szakteriilet technologiait.

b) képességei

c) attitiidje

- Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok és az etikai normak teljes korii figyelembevételével hozza meg.

d) autonomiaja és felelossége

- FelelOsséget vallal szakmai dontéseiért.

- FelelGsséget vallal az altala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

Tantargy felelése: Dr. Czifra Arpad
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33.) Tantargy neve: Kémia és anyagismeret Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
50-50% (kredit%)

A tanora tipusa és Oraszama: 2 ea/2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: vizsga

A tantargy tantervi helye: 2. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Az ipar kiilonb6z0 teriiletein alkalmazhat6 anyagok (természetes €s szintetikus polimerek, fémek
¢s Otvozeteik, keramikus anyagok, kompozitok) felépitésének, fizikai-, technoldgiai- és
hasznalati jellemzdinek rendszerezd ismertetése. A szilard anyagok szerkezetének,
tulajdonsagainak, megmunkalhatosdganak és karosodasallosaganak vizsgalatara, az anyagokat
feldolgozd termelési folyamatok mindségiranyitasara (mindség-menedzsmentjére) alkalmas
fontosabb modszerek ill. eszk6zok bemutatasa. A szerkezeti anyagok forgalmazéasaban bizonyos
foku tajékozottsag kialakitdsa, a miiszaki intelligencia és kommunikacio-készség fejlesztése. Az
anyagkivalasztas szempontrendszerének €s modszertananak 4ttekintése. A fontosabb 6kologiai
tényezok, kornyezetszennyezési formak ill. kornyezetvédelmi lehetdségek dsszefoglalésa.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilet miveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi, miiszaki
tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, dsszefiiggéseket, eljarasokat.

b) képességei

- A miszaki szakteriileten felmeriild rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a megszerzett altalanos és
specifikus természettudomanyi, miiszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat,
Osszefiiggéseket, eljarasokat.

c) attitiidje

- Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapoz6 altalanos és specifikus ismeretekre.

d) autondmiaja és feleldssége

Tantargy felelése: Dr. Bagyinszky Gyula
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34.) Tantargy neve: Méréstechnika Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
33-0-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/0 gya/2 lab az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 6. félév

Elétanulmanyi feltételek: Elektrotechnika

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A tantargy célja az alapvetd villamos mennyiségek méréséhez sziikséges mérési elvek
elsajatitasa. A legfontosabb villamos méromiiszerek felépitésének, kezelésének megismerése,
miszaki adataik értelmezése. Az optimalis mérési modszerek €s eszkdzok kivalasztasdhoz
sziikséges ismeretek megszerzése. Méréstechnikai alapfogalmak. Mérési hibak. Egyenaram ¢és
egyenfesziiltség mérése, analog és digitalis modszerrel. Valtakozo-fesziiltség mérése. Aram
konverterek. Ellenallasmérési modszerek. Multiméterek. Generdtorok. Oszcilloszkop.
Analizatorok. Frekvencia ¢és i1domérés. Egyenfesziiltségli tapegységek. Impedanciaméreés.
Teljesitménymérés. Mérdatalakitok. A targy oktatdja 10%-ban eltérhet a tematikatol.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

”r

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilet miveléséhez sziikséges altalanos és specifikus természettudomanyi, miiszaki
tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, dsszefiiggéseket, eljarasokat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit, Osszefiiggéseit, hatarait,
korlatait.

- Ismeri a sziikebb miiszaki szakteriilet technologiait.

b) képességei

- Képes miiszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

c) attitiidje

- Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapoz6 altalanos és specifikus ismeretekre.

d) autonomiaja és felelossége

- A szakteriiletét megalapozo6 nézeteket feleldsséggel vallalja.

- Felelsséget érez a fenntarthato fejlodésért.

- FelelGsséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.

Tantargy felelése: Dr. Bretz Karoly

60




35.) Tantargy neve: Integralt marketingkommunikacio Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
50-50% (kredit%)

A tanora tipusa és Oraszama: 2 ea/2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 7. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A tantargy célja a marketingkommunikacios piac és meédiaelemzés elsajatitasa. A vallalati, illetve
a marketingstratégiat, mint kiindulasi feltételt €s lehetdséget figyelembe véve, tovabbi célkitlizés
a marketingkommunikécios szakmai szempontrendszer alapjdn a média-mix optimalizalasi
iranyelvek megismerése gyakorlati példakon keresztiil. A tantargy nagy hangsutlyt fektet ennek
keretében az egyes tomegkommunikacios €s egyéb, kiilondsen a direkt €s eseménymarketing, a
személyes eladds, a kiallitasok és vasarok, valamint a szponzoralas teriileteire, tovabba a
marketingkommunikaciéo hatékonysagmérési modszereire. Ennek soran meghatdrozza a
marketingkommunikécios eszk6zok alkalmazasanak elonyeit, hatranyait, tovabba azok szinergia
hatasaban rejld lehetdségeket. A hallgatok az elméleti ismereteket csoportmunka keretében valds
gyakorlati példéak, esettanulmanyok segitségével elemzik.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a termeld és szolgaltatd folyamatok real, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi Osszefiiggéseit, azok
egészségre és biztonsagra vald hatasmechanizmusat.

- Ismeri a kdrnyezeti hatasvizsgalatok végzésére és a hatastanulmanyok Osszeallitasara vonatkozé modszertant és a
jogi szabalyozas alapjait.

b) képességei

c) attitiidje

- Atfog6 rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autonomiaja és felelossége

- FelelOsséget vallal szakmai dontéseiért.

- FelelGsséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.

Tantargy felelése: Dr. Saary Réka
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36.) Tantargy neve: Six sigma Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
33-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 6. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A Six Sigma az iparban nagyon keresett problémamegoldo, folyamatfejleszté modszertan, melyet
a Motorolanal fejlesztettek ki az 1980-as évek kozepén, majd a GE sikere tette vilagszerte
ismertté. Nagymeértékben alapszik arra, hogy konkrét adatok alapjan hozzunk dontéseket, és
fontos eleme az adatok helyességének vizsgalata is - igy a kurzus soran gyakorlati értelmet
nyernek az eddig felhalmozott statisztikai ismeretek. A kurzust elvégzok a Green Belt szint
ismeretanyagat €s gyakorlati tartalmat sajatithatjak el, szisztematikusan végrehajtjak a Six Sigma
projektek 5 {6 fazisat: Képesek lesznek jobbitd projektek definialasara, mérés €s adatgytijtés
megtervezésére ¢€s kiértékelésére, a faktorok vizsgalatara, elemzésre; megismernek
kisérlettervezési ¢€s értékelési technikakat, amelyek a jobbitd megoldas feltardsaban ¢é&s
optimalizalasban hasznosak, majd megismerik a projekt lezaras fobb tartalmi elemeit.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

-Kemény et al: A 6 szigma statisztikai eszkozei, Typotex, 2021, ISBN: 978-963-4931-23-2
-Fehér N.: A lean six sigma folyamatfejlesztés kézikonyve, Cash Flow Kft., 2018. ISBN: 978-
615-00-0208-8

-Pyzdek, T. : The Six Sigma Handbook, McGraw-Hill Professional Pub, 2014. ISBN: 978-
0071840538

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilethez kapcsolodo gazdalkodas- €s szervezéstudomanyi
szakteriiletek (menedzsment, termelésmenedzsment, mindségmenedzsment,
projektmenedzsment, innovacié-menedzsment, kérnyezetmenedzsment, termékmenedzsment,
logisztikai menedzsment, stratégiai menedzsment, vallalkozdsmenedzsment,
informéaciomenedzsment, marketing, kozgazdasagtan, jog) alapjait, kdvetelményeit,
Osszefliggéseit.

b) képességei

- Képes a folyamat- és miikodésfejlesztéssel foglalkozd teamek munkajaban valo részvételre, és
e csoportok munkdjanak koordinalasara.

- Rendelkezik feleldsségtudattal, mindségtudattal, értékelési és onértékelési, analizalo és
szintetizalo képességgel.

c) attitiid

- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autonoémiaja és feleldsség
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- A szakteriiletéhez tartozé elemzdi feladatok megoldéasa soran 6nalldan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldé mddszereket.
- Sajat munk4janak eredményeit realisan értékeli.

Tantargy felelose: Dr. Szilagyi Gy6zo Attila
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37.) Tantargy neve: FMEA Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
33-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: vizsga

A tantargy tantervi helye: 6. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A mindségtervezes gyakorlatdnak fontos eleme a tervezési vagy gyartasi folyamat kockdzatainak
vizsgalata, amelynek az autdiparban leggyakrabban alkalmazott modszere a hibamodok és
hatasainak vizsgalata, azaz az FMEA. Az FMEA napi szinten alkalmazott eszkéz a
mindségtervezésben, folyamatauditokban, és a reklamdciokra adott vélaszok helyes
kidolgozasaban; a mindségtervezés szerves részeként tilmutat a kockazatértékelésen. A tantargy
megismerteti a FMEA kialakuldsanak torténetét, a hasznélati szokdsait, €s alternativait a design
¢s folyamat kialakitasban, illetve a problémamegoldasban. A gyakorlati feladatokon keresztiil
egy teljes FMEA ¢és szabalyozasi terv kidolgozast elvégezziik.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

-AIAG & VDA FMEA Handbook, Automotive Industry Action Group, 2019, ISBN: 978-
1605343679

-C.S. Carlson: Effective FMEASs: Achieving Safe, Reliable, and Economical Products and
Processes Using Failure Mode and Effects Analysis, Wiley, 2012, ISBN: 9781118007433

- Aszity S: Jarmiipari gyartasi folyamatok mindségbiztositasa, Akadémiai kiadé, 2018, ISBN:
978 963 454 301 5

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilethez kapcsolodo gazdalkodas- és szervezéstudomanyi
szakteriiletek (menedzsment, termelésmenedzsment, mindségmenedzsment,
projektmenedzsment, innovacié-menedzsment, kérnyezetmenedzsment, termékmenedzsment,
logisztikai menedzsment, stratégiai menedzsment, véallalkozdsmenedzsment,
informéaciomenedzsment, marketing, kézgazdasagtan, jog) alapjait, kovetelményeit,
Osszefiiggéseit.

b) képességei

- Képes a folyamat- és miikodésfejlesztéssel foglalkozd teamek munkajaban valo részvételre, és
e csoportok munkdjanak koordinalasara.

- Rendelkezik feleldsségtudattal, mindségtudattal, értékelési és onértékelési, analizalo és
szintetizalo képességgel.

¢) attitid

- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autonoémiaja és feleldsség
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- A szakteriiletéhez tartozé elemzdi feladatok megoldéasa soran 6nalldan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldé mddszereket.
- Sajat munk4janak eredményeit realisan értékeli.

Tantargy felelose: Dr. Szilagyi Gy6zo Attila
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38.) Tantargy neve: Ellatasilanc-menedzsment Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
33-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 6. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Ellatasilanc-menedzsment — alapfogalmak. Az ellatasilanc-menedzsment torténeti fejlodése
Ertékteremtd folyamatok az ellatasi lancban. Ellatasilanc-stratégiak. Ellatasi halok kialakitasa.
Globalis ellatasilanc-menedzsment. Szolgaltatasok ellatdsi lanca. Az ostorcsapas-hatas.
Ellatasilanc-integracio. Készletek menedzsmentje az ellatadsi lancban. Vevd-beszallito
kapcsolatok menedzsmentje. Fenntarthat6 teljesitmény az ellatasi lancban.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelezod irodalom:

- A targy e-learning kurzusaba feltoltott tananyag

- Szasz Levente, Demeter Krisztina (szerk.) Ellatasilanc-menedzsment. Akadémiai Kiado, 2018.
Ajanlott irodalom:

- Szegedi Zoltan (2017.) Ellatasilanc-menedzsment. Ellatasilanc-menedzsment. Kossuth Kiado
- Karmazin Gyorgy (2016) A logisztikai szolgaltatok stratégiai sikertényez6i. Akadémiai Kiado

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri az értékesitési, lizletktési tevékenység folyamatait, jogi, etikai kvetelményeit.

- Ismeri a kereskedelmi vallalatok miikodését és szervezetét, a kereskedelmi tevékenység fobb
munkafolyamatait és technikait. Ismeri a logisztikai folyamatokat.

b) képességei

- Koveti és értelmezi a vildggazdasagi, nemzetkozi lizleti folyamatokat, a gazdasagpolitika €s a
szakteriilet szerint relevans kapcsolodd szakpolitikék, jogszabalyok valtozasait, azok hatésait,
ezeket figyelembe veszi elemzései, javaslatai, dontései soran.

- Képes felismerni a gazdasagi, marketing és kereskedelmi problémakat, megoldasukat
megtervezi, megvalositja.

c) attitlidje

- Komplex megkdzelitést kivano, illetve véaratlan dontési helyzetekben is torekszik a jogszabalyok
¢s etikai normak teljes korti figyelembevételével meghozni dontését.

- Befogad6 masok véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti €s eurdpai értékek irant (ideértve a
tarsadalmi, szocidlis és 6koldgiai, fenntarthatésagi szempontokat is).

d) autonémigja €s feleldssége

- Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért felelésséget vallal.
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- Feleldsséget vallal a munkéval és magatartdsaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normak ¢és
szabalyok betartasa terén.

Tantargy felelése: Dr. habil. Piricz Noémi
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39.) Tantargy neve: Vezetoi készségfejleszto tréning (47., 54.) | Kreditértéke: 5

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
33-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 7. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A mai vezetés sokkal tobb szakmai tudas egyiittesét igényli, ezért a masokkal egylittmiikodni
tudd, csapatjatékos vezetdi magatartas valik egyre eredményesebbé. A tréning a
tudasgazdasaghoz sziikséges Ujfajta intelligens csapatmunka-orientdlt kommunikécid
elsajatitasat segiti, ¢s kombindlja a hagyomanyos vezetési modellekkel. Az egyéni értékrendek,
személyiségjellemzOk azonositdsa, illeszkedése a csoportba, a csoportban betdltott szerepek.
Kiilonb6z6 vezetési stilusok ¢€s azok hatdsainak megtapasztalasa. Problémamegoldo,
dontéshozatali €s konfliktuskezelési technikdk alkalmazasa csoportmunkaban. Motivacid és
teljesitményértékelés. Kreativ csoportmunka. Kommunikacios és egyéb gyakorlatok,
egylttmikodés ¢és vezetdi készségek fejlesztése. Stratégiai tervezés csoportmunkaban,
valtozasok menedzselése. Tuddsmenedzsment. Tréning a vezetdéi problémak megoldasahoz
sziikséges tudas megszerzésérdl és ennek szervezeti rendszerérdl. A szervezeti tanulas. Halozati
mukodeés. Felkészités a szervezetkdzi kapcsolatok, a haldzat épitésére. Szervezeti fejlodés és az
okologiai szempontok.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

-Krasz Kata: Vezetdi készségfejlesztd tréning — jegyzet (Budapesti Muszaki ¢és
Gazdasagtudomanyi Egyetem, Budapest, 2008 vagy késobbi kiadas)

-Daniel H. Pink: Motivacié 3.0. HVG Kiado, Budapest, 2017.

-Meredith Belbin: A team, avagy az egyiittmiikdo csoport, SHL Hungary Kft., 1998
- Garr Reynolds: PreZENtaci6. HVG Kiado, Budapest,

-Roger Dawson: Donteni tudni kell, AduPrint, 1996

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a termeld és szolgaltatd folyamatok redl, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi
Osszefiiggéseit, azok egészségre €s biztonsagra vald hatdsmechanizmusat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilethez kapcsolodo gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szakteriiletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, mindségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacio-
menedzsment, kornyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment,
stratégiai menedzsment, vallalkozasmenedzsment, informacidémenedzsment, marketing,
kozgazdasagtan, jog) alapjait, kovetelményeit, Osszefliggéseit.

- Ismeri a kornyezeti hatdsvizsgalatok végzésére és a hatastanulmanyok 6sszeallitdsara vonatkozo
modszertant €s a jogi szabalyozas alapjait.
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-Ismeri a miiszaki menedzsment szakteriileteinek tanuldsi, ismeretszerzési, adatgyiijtési
modszereit, azok etikai korlatait és problémamegoldoé technikait.

b) képességei

- A miuszaki szakteriileten felmeriild rutinfeladatok megoldasaban képes alkalmazni a
megszerzett altalanos és specifikus természettudomanyi, muszaki tudomanyi, gazdalkodas- és
szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefiiggéseket, eljarasokat.

- Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi erdforras menedzselési feladatainak
ellatasara.

- Képes tizleti tervek készitésére, dontéselOkészitési feladatok elvégzésére, innovacios stratégiak
kidolgozasara és megvalositasara.

- Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi erdforrds menedzselési feladatainak
ellatasara.

- Képes az informaciok menedzselésére.

- Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek miikodtetésére.

- Képes a folyamat- és mitkodésfejlesztéssel foglalkozo teamek munkéjaban vald részvételre, és
e csoportok munkéjanak koordinaldsara.

- Rendelkezik egyiittmiik6do, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikécids készséggel.

- Rendelkezik feleldsségtudattal, mindségtudattal, értékelési és oOnértékelési, analizald ¢és
szintetizalo képességgel.

- Képes arra, hogy szakmailag adekvat modon szoban és irdsban anyanyelven és egy idegen
nyelven kommunikaljon, prezentaljon.

c) attitiid

- Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapozo altalanos és specifikus ismeretekre.

- Betartja a munkavégzés és munkavallalas jogi, erkdlcesi €s szakmai szabalyrendszerét.

- Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok ¢és az etikai normdk teljes koru
figyelembevételével hozza meg.

- Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével,
lehetdség szerint veliik egylittmiikodésben hozza meg.

- Torekszik arra, hogy folyamatos 6nképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejlodését elosegitse.

- Atfog6 rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autonomiaja és feleléssége

- Onélléan képes a termeld és szolgaltatd véllalkozasok miiszaki-gazdasagi jellegli, valamint
human folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.

- Onalldan képes a szervezetek mitkodésének menedzselésére.

- A szakteriilet¢hez tartozd elemz6i feladatok megolddsa sordn oOnalldoan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldé modszereket.

- Sajat munkajanak eredményeit realisan értékeli.

- Vératlan dontési helyzetekben is Onélléan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondolasara.

- Feleldsséget vallal szakmai dontéseiért.

- Feleldsséget vallal az altala irdnyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

- A szakteriiletét megalapoz6 nézeteket feleldsséggel vallalja.

- Feleldsséget érez a fenntarthato fejlodésért.

- Feleldsséget érez munkahelyéért és beosztott munkatérsaiért.

Tantargy felelése: Dr. Szilagyi Gyozo Attila
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40.) Tantargy neve: Minéségiranyitasi rendszerek kialakitasa | Kreditértéke: 4
és mitkodtetése

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
33-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 7. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Kiilonbozo mindségligyi rendszerek: mindségellendrzeési, mindségszabalyozasi,
mindségiranyitdsi, mindségmenedzsment rendszerek sajatossdgai. A kiilonb6zd mindségligyi
rendszerek egymasba agyazottsiga. SQC, SPC, TQC, TQM. Hiba, javitds, helyesbités,
megeldzés. Haromszintli folyamatmérés. A szervezet folyamatainak azonositasa, folyamatleltar.
Folyamatok kapcsolddasa, folyamattérkép. Folyamatok osztdlyozasa. Folyamatgazda szerepe,
feladata. A folyamatszabalyozas alapelvei. A folyamatszabalyozas szintjei. A folyamatok halozat
elvii megkdozelitése. Kiilonbozo folyamatszabalyozasi technikdk. A mindségiranyitasi rendszer
bevezetése. Mindségfejlesztési modszerek. Az ISO 9001:2015 szabvany. Audit fajtak.
Felkésziilés a belsd és a kiilsé auditra. Auditalds. A mindségligyi rendszer mukodtetése. A
mindségiigyi rendszer folyamatos fejlesztése.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

- Chikén Attila — Demeter Krisztina: Ertékteremtd folyamatok menedzsmentje. Aula, Budapest,
2003.

- Arthur R. Tenner, Irving J. DeToro: Teljeskorli mindségmenedzsment - TQM. Miiszaki
Konyvkiadd, Budapest, 1996.

-Arthur R. Tenner, Irving J. DeToro: BPR - vallalati folyamatok ujraformalasa. Miiszaki
Konyvkiadd, Budapest, 1998.

-Turcsényi Karoly: Mindségelmélet és -modszertan. Nemzeti Kozszolgalati és Tankonyvkiado
Zrt., Budapest, 2014.

-Dr. Koczor Zoltin: Mindségiranyitasi rendszerek fejlesztése TUV Rheiland Akadémia
Budapest, 2010

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilet ismeret- ¢és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit,
Osszefiiggéseit, hatarait, korlatait.

- Ismeri és érti a szakteriilet miiszaki folyamatainak szervezési €s lizemeltetési eljarasait.

- Ismeri a termeld és szolgaltatd folyamatok real, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi
Osszefiiggéseit, azok egészségre €s biztonsagra vald hatdsmechanizmusat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilethez kapcsolodd gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szakteriiletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, mindségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacio-
menedzsment, kornyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment,
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stratégiai menedzsment, vallalkozasmenedzsment, informacidémenedzsment, marketing,
kozgazdasagtan, jog) alapjait, kovetelményeit, 0sszefiiggéseit.

- Ismeri a miiszaki menedzsment szakteriileteinek tanulasi, ismeretszerzési, adatgytjtési
modszereit, azok etikai korlatait és problémamegoldé technikait.

b) képességei

- Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek miikodtetésére.

- Képes a folyamat- és miikodésfejlesztéssel foglalkozo teamek munkéjaban vald részvételre, és
e csoportok munkajanak koordinalasara.

- Rendelkezik egyiittmiik6do, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikacios készséggel.

- Rendelkezik feleldsségtudattal, mindségtudattal, értékelési és oOnértékelési, analizaldo ¢€s
szintetizalo képességgel.

- Képes a beruhazasi igények felmérésére, menedzselésére, valamint a beruhazasokkal
kapcsolatos miiszaki és gazdasdgossagi vizsgalatok végrehajtasara.

- Képes a szakteriiletét tamogatd szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaldi szintli
kezelésére, alkalmazasara.

- Képes a gyakorlatban is alkalmazni a szakteriiletéhez kapcsolodd munka- és tlizvédelmi,
biztonsagtechnikai teriiletek eldirasait, kovetelményeit.

c) attittid

- Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapozo altalanos és specifikus ismeretekre.

- Betartja a munkavégzés ¢és munkavallalas jogi, erkolcsi €s szakmai szabalyrendszerét.

- Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok ¢és az etikai normdk teljes koru
figyelembevételével hozza meg.

- Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével,
lehetdség szerint veliik egylittmiikodésben hozza meg.

- Torekszik arra, hogy folyamatos 6nképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejlodését elosegitse.

- Atfog6 rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondémiaja és feleldssége

- Onélldan képes a termeld és szolgaltatd véllalkozasok miiszaki-gazdasagi jellegli, valamint
human folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.

- Onalldan képes a szervezetek mitkodésének menedzselésére.

- A szakteriiletéhez tartozd elemzoOi feladatok megoldasa soran oOnalléan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegold6 modszereket.

- Sajat munkdajanak eredményeit realisan értékeli.

- Varatlan dontési helyzetekben is Onalléan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondolasara.

- Feleldsséget vallal szakmai dontéseiért.

- Feleldsséget vallal az altala iranyitott és az éltala elvégzett munkafolyamatokért.

- A szakteriiletét megalapozo nézeteket feleldsséggel vallalja.

- Feleldsséget érez a fenntarthato fejlodésért.

- Felel6sséget érez munkahelyéért és beosztott munkatarsaiért.

Tantargy felelése: Dr. Szilagyi Gyozo Attila
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41.) Tantargy neve: Projektmunka Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
0-0-100% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 0 ea/0 gyak/ 2 lab az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 6. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A targy célja, hogy a hallgatok a szakiranyuknak, kutatdsi teriiletiiknek megfeleléen kiirt
feladatot elvégezzek, csoportban, az egyiittmiikdésre alapozva. A feladat teljesitése nemcsak az
egymds kozotti egylittmikodést alakitja ki és erdsiti, hanem raveszi a hallgatdkat a szakma
képviseldivel (cégvezetokkel, banki- és allami szervezeteknél dolgozd munkatarsakkal) valo
kooperacidra is. A kiadott feladat megoldasanak menetérél folyamatosan beszamolnak,
tapasztalatot cserélnek egymassal. Olyan feladatokat kell a félév soran megoldaniuk, melyek a
szakma és a gazdasag igényeinek megfelelnek, ezaltal vallalati és gyakorlati tapasztalatra tesznek
szert. A félév €s a munka teljesitése egy esettanulmany készitésével és annak prezentalasaval
zarul, melyhez a félév soran folyamatos konzultacios lehetdséget biztositunk szakmai oldalrol.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

-Eric Verzuh: Projektmenedzsment. HVG Kiad6, Budapest, 2005.
-Roland Garies: Projekt? Ordmmel! HVG Kiado, Budapest, 2007.
-Langer Tamas: Projektmenedzsment a szoftverfejlesztésben. Panem Kiad6, Budapest, 2007.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

-Ismeri a miszaki szakteriilet miiveléséhez sziikséges altalanos és  specifikus
természettudomanyi, muszaki tudomanyi, gazdalkodas- és szervezéstudomanyi -elveket,
szabalyokat, Osszefiiggéseket, eljarasokat.

- Ismeri a termeld és szolgaltatd folyamatok real, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi
Osszefiiggéseit, azok egészségre €s biztonsagra vald hatdsmechanizmusat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilethez kapcsolodd gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szaktertiletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, mindségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacio-
menedzsment, kornyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment,
stratégiai menedzsment, vallalkozasmenedzsment, informacidémenedzsment, marketing,
kozgazdasagtan, jog) alapjait, kovetelményeit, Osszefliggéseit.

b) képességei

- Képes a folyamat- és miikodésfejlesztéssel foglalkozé teamek munkdjaban valo részvételre, és
e csoportok munkdjanak koordinalasara.

- Rendelkezik egylittmiik6dd, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikécios készséggel.

- Rendelkezik feleldsségtudattal, mindségtudattal, értékelési és oOnértékelési, analizalo és
szintetizald képességgel.

c) attitiid
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- Torekszik arra, hogy dontéseit az irdnyitott munkatdrsak véleményének megismerésével,
lehetdség szerint veliik egyiittmiikodésben hozza meg.

- Torekszik arra, hogy folyamatos 6nképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejlodését eldsegitse.

- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autonoémiaja és feleléssége

- Iranyitas mellett kozremikodik a miiszaki szakteriilet szakembereivel egy-egy konkrét projekt
megvalositasaban.

- A szakteriiletéhez tartozd elemzéi feladatok megolddsa sordn onalldan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldé modszereket.

- Sajat munkdajanak eredményeit realisan értékeli.

Tantargy felelose: Dr. Szilagyi Gy6zo Attila
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42.) Tantargy neve: Szamitogépes folyamatmenedzsment Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
33-0-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/0 gyak/ 2 lab az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 6. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Az 1lzleti folyamatok menedzselése, azok meghatdrozasaval, modellezésével kezdddik. A
BPMN, azaz {izleti folyamatmodellezés biztos alapot ad a folyamatok azonositasara, a
folyamatszabalyozasra vagy akar a folyamatok valtozaskovetésére. A kurzus soran a felvetett
témak kozé tartozik a folyamat fogalmanak meghatarozasai, a szervezeti folyamatmenedzsment
megkozelitései, a folyamatmenedzsment beépitése a szervezet milkddésébe, a folyamatok
azonositasa, strukturalasa, folyamatkovetelmények meghatarozasa, folyamatmodellezési
modszertanok tizleti folyamatmodellezés jelolésrendszere, a BPMN. A kurzus foglalkozik
folyamatszabalyozassal, folyamatok mérésével, kockdzatelemzési modszerekkel. A
folyamatszemlélet kialakitasa elsddleges cél az oktatas soran.
A kurzus elvégzésével a hallgatok képesek lesznek:

1. az lzleti folyamat meghatarozasara, azok azonositasara, feltérképezésére
folyamatmenedzsment életciklus modell elkészitésére,
folyamattérkép elkészitésére,
Gzleti folyamatok osztalyozasara,
az 5W+1H maodszer alkalmazasara,
folyamatok kockazat elemzésének elkészitésére,

7. FMEA moddszer alkalmazasara.
A kurzus szoftveres megoldasokkal tamogatja a modszerek alkalmazasat (t-method, Plato)

ok wnN

A 2-5 legfontosabb kotelezd, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

- Stephen A. White, Derek Miers, Bpmn Modeling and Reference Guide, Future Strategies, 2008
-Bruce Silver, BPMN Method and Style, Cody-Cassidy, 2009

- Michael Havey, Essential Business Process Modeling, O’Reilly, 2005

-Thomas Allweyer, Bpmn 2.0, Books on Demand, 2016

-Molnar Balint, Szolgaltatas orientélt architekturak informacios rendszerekben, 2013

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

-Ismeri a miiszaki szakteriilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit,
Osszefiiggéseit, hatarait, korlatait.

-Ismeri €s érti a szakteriilet miiszaki folyamatainak szervezési €s lizemeltetési eljarasait.

-Ismeri a termeld és szolgaltatd folyamatok redl, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi
Osszefiiggéseit, azok egészségre és biztonsagra vald hatdsmechanizmusat.
b) képességei
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https://www.google.hu/search?hl=hu&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Bruce+Silver%22
https://www.google.hu/search?hl=hu&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Michael+Havey%22
https://www.libristo.hu/hu/szerzok/Thomas%20Allweyer

-Képes miiszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

-Képes miiszaki, technolédgiai, beruhazasi, gyartési, logisztikai, mindségbiztositasi, informatikai
folyamatok irdnyitasara, szervezésére, ellendrzésére és fejlesztésiik 6sszehangolasara.

-Képes a termelésmenedzsment operativ feladatainak ellatasara.

-Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek miikddtetésére.

-Képes a folyamat- és mikodésfejlesztéssel foglalkozd teamek munkajaban valo részvételre, és
e csoportok munkajanak koordinalasara.

-Képes a szakteriiletét tdmogatd szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaloi szintli
kezelésére, alkalmazasara.

c) attittid

- Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapozo altalanos €s specifikus ismeretekre.

- Torekszik arra, hogy folyamatos dnképzéssel €s tovabbképzéssel szakmai fejlodését eldsegitse.

- Atfog6 rendszerszemlélettel rendelkezik

d) autonoémiaja és feleléssége

-Onalléan képes a termeld és szolgaltatd vallalkozasok miiszaki-gazdasagi jellegfi, valamint
human folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.

-Onalloan képes a szervezetek mitkddésének menedzselésére.

- A szakteriilet¢hez tartozd elemzdi feladatok megoldasa sordn Onalldan vélasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegold6é modszereket.

Tantargy felelése: Dr. habil. Tick Andrea
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43.) Tantargy neve: Integralt vallalatiranyitasi rendszerek Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
33-0-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/0 gyak/ 2 lab az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 6. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A targy keretében a hallgatok megismerik az integralt vallalatiranyitasi rendszereket - Integralt
ERP rendszereket — melyek a mai info-technoldgiai szinvonalat kihasznalva olyan komplex, a
teljes vallalat vertikumat lefedd egységes rendszerek, melyek a vallalat egyes szervezeti
egyseégeinél €s az iranyitas ¢s mikodés kiilonbozé szintjein rendelkezésre allo adatokkal és az
abbol nyert informacidokkal tdmogatjak a vallalat folyamatait. A rendszerekkel szemben
tamasztott kovetelmények, a rendszerek szolgaltatdsainak, felépitésik megismerésén tal a
hallgatok gyakorlati ismeretekre tesznek szert olyan ERP rendszerekkel, melyek magukba
foglaljak a legfontosabb alrendszereket, mint az {igyfélkezelés (CRM), emberi-eréforras
menedzsment (HR), eréforrds- és kapacitas-tervezés, beszerzés, termelés és értékesités, ido- €s
koltségrogzités, munka/szolgaltatds/projekt menedzsment, pénziigy, szamlazas, konyvelés ¢€s
kontrolling. A hallgatok az SAP integralt vallalatiranyitdsi rendszerben ismerik meg a
gyakorlatban ezen a folyamatokat.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Hetyei Jozsef: ERP rendszerek Magyarorszagon a 21. szazadban

Tasi, Miklos, Villalatiranyitasi rendszerek, Edutus Foiskola, 2011,
https://dtk.tankonyvtar.hu/xmlui/bitstream/handle/123456789/11943/2010-

0017_19 valliranyitasi_rendszerek.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Vallalati informacidés rendszerek 1. Bevezetés a vallaltinformacidés rendszerekbe,
http://lwww.sze.hu/~gaul/tszhonlap_public/vallinfo/valllideigl.pdf

Molnéaér Balint, Vallalatiranyitasi rendszerek gazdasadginformatikai megkdzelitésben, 2014

SAP handbook

lecture slides and notes in Moodle LMS

http://help.sap.com/

support.sap.com

https://www.sap.com/hungary/index.html?url_id=auto_hp_redirect_hungary

Azoknak az eldirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzéen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a miiszaki szakteriilet ismeret- és tevékenységrendszerének alapvetd tényeit,
Osszefiiggéseit, hatarait, korlatait.

- Ismeri és érti a szakteriilet miiszaki folyamatainak szervezési és lizemeltetési eljarasait.

- Ismeri a termeld és szolgaltatd folyamatok real, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi
Osszefiiggéseit, azok egészségre és biztonsagra vald hatdsmechanizmusat.
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- Ismeri a miiszaki szakteriilethez kapcsolodd gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szakteriiletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, mindségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacio-
menedzsment, kornyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment,
stratégiai menedzsment, vallalkozasmenedzsment, informacidémenedzsment, marketing,
kozgazdasagtan, jog) alapjait, kovetelményeit, 6sszefliggéseit.

b) képességei

- Képes miiszaki, technoldgiai, beruhdzasi, gyartasi, logisztikai, mindségbiztositasi, informatikai
folyamatok irdnyitasara, szervezésére, ellendrzésére és fejlesztésiik 6sszehangolasara.

- Képes az informéciok menedzselésére.

- Képes a termelésmenedzsment operativ feladatainak ellatasara.

- Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek miikodtetésére.

- Képes a folyamat- ¢s mitkodésfejlesztéssel foglalkoz6 teamek munkajaban valo részvételre, €s
e csoportok munkéjanak koordinaldsara.

- Rendelkezik egyliittmiik6do, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikécids készséggel.

- Képes a szakteriiletét tdmogatod szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaloi szintli
kezelésére, alkalmazasara.

c) attittid

- Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével,
lehetdség szerint veliik egytittmiikodésben hozza meg.

- Torekszik arra, hogy folyamatos dnképzéssel €s tovabbképzéssel szakmai fejlodését eldsegitse.

- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondémiaja és feleléssége

- Iranyitas mellett kozremiikodik a miiszaki szakteriilet szakembereivel egy-egy konkrét projekt
megvalodsitasaban.

- Onalldan képes a termeld és szolgaltatd vallalkozasok miiszaki-gazdasagi jellegli, valamint
human folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.

- Onalldan képes a szervezetek mitkodésének menedzselésére.

- A szakteriiletéhez tartoz6 elemzo6i feladatok megoldéasa soran 6nalloan valasztja ki és alkalmazza
a relevans problémamegoldo mddszereket.

- Sajat munkdajanak eredményeit realisan értékeli.

- Viaratlan dontési helyzetekben is onalloan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondolasara.

Tantargy felelése: Dr. habil. Tick Andrea
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44.) Tantargy neve: Vallalati és iizleti halé6zatmenedzsment Kreditértéke: 4

A tantargy besorolasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
33-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: vizsga

A tantargy tantervi helye: 6. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Halozattudomanyi alapismeretek. A komplex halozatok tulajdonsagai. Tobbrétegli halozatok. A
vallalat, mint tobbrétegli, komplex halozat. A szervezeti struktira héaldzat elvii értelmezése.
Kiilonb6z6 emberi kapcsolati halozatok a vallalatban. A vallalati folyamatok haldzata.
Halozatalapti folyamatmenedzsment. A vallalati halozat tulajdonsadgainak mérésére kvantitativ
halézattudomanyi modszerekkel. A vallalati haldzat zavartiird képessége. A piac, mint egymastol
kolcsonosen fliggd vallalatokbol és a koztiik 1étrejovo kapcsolatokbol allé komplex halozat. Az
ellatasi lanc halozatalapt értelmezése €s modellezése. A vallalat halozati pozicidja a piacon.
Villalati és vallalatk6zi halozatmenedzsment stratégiak.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

- Barabasi-Albert Laszlo: Behalozva. Helikon Kiado, Budapest, 2008.
- Barabasi-Albert Laszlo: A halozatok tudomanya. Libri Kiadé, Budapest, 2016.
-Csermely Péter: A rejtett haldzatok ereje. Vince Kiado, Budapest, 2005.

-Szvetelszky Zsuzsa: Rejtett szervezetek. Az informalis kommunikacié hatalma. Typotex,
Budapest, 2017.

-Hékan Hakansson: Hatartalan halozatok. Az iizleti kapcsolatok menedzsmentjének 1j
szemlélete. Aliena Kiado, 2010.

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri a termeld és szolgaltatd folyamatok real, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi
Osszefiiggéseit, azok egészségre €és biztonsagra vald hatdasmechanizmusat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilethez kapcsolodd gazdalkodas- és szervezéstudomanyi szaktertiletek
(menedzsment, termelésmenedzsment, mindségmenedzsment, projektmenedzsment, innovacio-
menedzsment, kornyezetmenedzsment, termékmenedzsment, logisztikai menedzsment,
stratégiai menedzsment, vallalkozasmenedzsment, informacidémenedzsment, marketing,
kozgazdasagtan, jog) alapjait, kovetelményeit, Osszefliggéseit.

- Ismeri a miiszaki menedzsment szakteriileteinek tanulasi, ismeretszerzési, adatgytjtési
madszereit, azok etikai korlatait és problémamegoldoé technikait.

- Ismeri a sziikebb miiszaki szakteriilet technologiait.

b) képességei

- A miiszaki szakteriileten felmeriild rutinfeladatok megoldasdban képes alkalmazni a
megszerzett altaldnos és specifikus természettudomanyi, miiszaki tudomanyi, gazdalkodas- és
szervezéstudomanyi elveket, szabalyokat, 6sszefliggéseket, eljarasokat.
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- Képes miiszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozésara.

- Képes az informéciok menedzselésére.

- Képes a versenytarsak, a termékek, a piaci lehetdségek elemzésére és a termékek, miiszaki
tartalmu szolgaltatasok értékesitése.

- Képes az érintett szakteriileten eléallitott termékek és szolgaltatdsok értékesitésében vald aktiv
koézremiikddésre.

- Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek miikodtetésére.

- Képes a szakteriiletét tamogatd szoftverek és informatikai rendszerek felhasznaléi szintl
kezelésére, alkalmazasara.

- Képes arra, hogy szakmailag adekvat modon szdban és irdsban anyanyelven €s egy idegen
nyelven kommunikaljon, prezentaljon.

- Képes a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozaséra és felhasznalasara.

c) attittid

- Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapoz6 altalanos és specifikus ismeretekre.

- Betartja a munkavégzés ¢s munkavallalas jogi, erkolcsi és szakmai szabalyrendszerét.

- Torekszik arra, hogy dontéseit a jogszabalyok ¢és az etikai normédk teljes kora
figyelembevételével hozza meg.

- Torekszik arra, hogy dontéseit az iranyitott munkatarsak véleményének megismerésével,
lehetdség szerint veliik egytittmiikodésben hozza meg.

- Torekszik arra, hogy folyamatos 6nképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejlodését elosegitse.

- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondémiaja és feleldssége

- A szakteriiletéhez tartoz6 elemz6i feladatok megolddsa soran o©nalléan valasztja ki €s
alkalmazza a relevans problémamegold6 modszereket.

- Sajat munkajanak eredményeit realisan értékeli.

- Varatlan dontési helyzetekben is Onalloan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondolasara.

- FelelOsséget vallal szakmai dontéseiért.

- FelelOsséget vallal az altala iranyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

- A szakteriiletét megalapozd nézeteket felelosséggel vallalja.

- FelelOsséget érez a fenntarthato fejlodésért.

Tantargy felelose: Dr. Szilagyi Gy6zo Attila
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45.) Tantargy neve: Menedzsment informacios rendszerek Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
33-0-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/0 gyak/ 2 lab az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 7. félév

Eldtanulmanyi feltételek:

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A menedzsment legfontosabb feladatai: a szervezetek irdnyitasa, a tervezés €s horizontjai. Ezért
sziikséges megismerkedni az informacios rendszerek tervezésével és lizemeltetésének kiilonféle
vonatkozasaival. A kurzus soran a dontéstamogatds folyamatdban kulcsszerepet jatszo
menedzsment informdcios rendszerek alrendszereivel, funkcidival, bevezetésének gazdasagi
hataséval ismerkednek meg a hallgatok. A hallgatok betekintést kapnak a menedzser szerepébe a
vallalati informacids rendszerek tervezésében, fejlesztésében és hasznalataban. Ezenkiviil a
hallgatok egyfajta MIS szoftvert is hasznalhatnak, gyakorlatot szereznek {iizleti jelentések,
teljesitménymutatok (KPI) és dashboardok elkészitésében.

A kurzus végén a hallgatok képesek lesznek

» meghatarozni, mi az a Vezetdi Informacios Rendszer,

* jellemezni az informécids rendszereket,

* elmagyarazni a vezetdi informacids rendszer szerepét, funkcioit és felépitését,

* kiilonféle vezetoi informacios rendszerek felsorolasa,

* dontéshozatali eszk6zok kiépitése a kozépvezetés szamdra iranyitopultok és tizleti intelligencia
alkalmazasaval.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

KC Laudon, JP Laudon, Management Information Systems, Managing the Digital Firm, Global
Edition, 13/E, Pearson, 2014

Microsoft Power BI online oktatasi anyaga https://docs.microsoft.com/hu-hu/power-bi/

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri és érti a szakteriilet miiszaki folyamatainak szervezési és lizemeltetési eljarasait.

- Ismeri a termeld és szolgéltatd folyamatok redl, human, illetve gazdasagi és tarsadalmi
Osszefiiggéseit, azok egészségre €s biztonsagra vald hatdsmechanizmusat.

- Ismeri a miiszaki szakteriilethez kapcsolddo gazdalkodas- és szervezéstudomanyi
szakteriiletek (menedzsment, termelésmenedzsment, mindségmenedzsment,
projektmenedzsment, innovacié-menedzsment, kérnyezetmenedzsment, termékmenedzsment,
logisztikai menedzsment, stratégiai menedzsment, vallalkozasmenedzsment,
informaciomenedzsment, marketing, kdzgazdasagtan, jog) alapjait, kovetelményeit,
Osszefiiggéseit.

- Ismeri a kornyezeti hatasvizsgalatok végzésére €s a hatastanulmanyok sszeallitasara
vonatkoz6 moédszertant és a jogi szabalyozas alapjait.
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- Ismeri a miiszaki menedzsment szakteriileteinek tanuldsi, ismeretszerzési, adatgyiijtési
modszereit, azok etikai korlatait és problémamegoldoé technikait.

- Ismeri a sziitkebb miiszaki szakteriilet technologiait.

b) képességei

- Képes miiszaki-gazdasagi dokumentaciok megértésére, feldolgozasara.

- Képes tizleti tervek készitésére, dontéselokészitési feladatok elvégzésére, innovacios
stratégiak kidolgozasara és megvalositasara.

- Képes munkahelyi csoportok vezetésére, az emberi er6forras menedzselési feladatainak
ellatasara.

- Képes az informaciok menedzselésére.

- Képes a termelésmenedzsment operativ feladatainak ellatasara.

- Képes vallalati, intézményi menedzsment alrendszerek miikodtetésére.

- Képes a folyamat- és mitkodésfejlesztéssel foglalkozd teamek munkajaban vald részvételre,
¢€s e csoportok munkéjanak koordinalasara.

- Rendelkezik egyiittmik6do, kapcsolatteremtd képességgel, kommunikécids készséggel.

- Rendelkezik feleldsségtudattal, mindségtudattal, értékelési €s onértékelési, analizald és
szintetizalo képességgel.

- Képes a szaktertiiletét tamogato szoftverek €s informatikai rendszerek felhasznéloi szintii
kezelésére, alkalmazasara.

c) attittid

- Nyitott a miiszaki szakteriiletet megalapoz6 altalanos és specifikus ismeretekre.

- Torekszik arra, hogy folyamatos dnképzéssel és tovabbképzéssel szakmai fejlodését elosegitse.

- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

d) autondémiaja és feleldssége

- Irdnyitas mellett kozremiikddik a miiszaki szakteriilet szakembereivel egy-egy konkrét projekt
megvaldsitasaban.

- Onélléan képes a termeld és szolgaltatd vallalkozasok miiszaki-gazdasagi jellegli, valamint
human folyamataival kapcsolatos menedzselési feladatok ellatasara.

- Onalldan képes a szervezetek mitkodésének menedzselésére.

- A szakteriiletéhez tartozd elemzodi feladatok megoldasa soran onalloan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegold6é modszereket.

- Sajat munkdajanak eredményeit realisan értékeli.

- Varatlan dontési helyzetekben is onalloan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések
végiggondolasara.

- Feleldsséget vallal szakmai dontéseiért.

- Feleldsséget vallal az altala irdnyitott és az altala elvégzett munkafolyamatokért.

Tantargy felelése: Dr. habil. Tick Andrea
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46.) Tantargy neve: Mindségiranyitasi rendszerek Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
25-0-75% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/0 gyak/ 2 lab az adott félévben

A szamonkérés modja: vizsga

A tantargy tantervi helye: 6. félév

Eldtanulmanyi feltételek: Mindségmenedzsment

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Mindségiranyitasi rendszerek. ISO 9001 szabvany ¢és fobb fejezetei. (Eszkozok és technikak,
amelyek alkalmazhatok a szabvany kovetelményeinek megértésehez és alkalmazasdhoz: SWOT
elemzés, Brainstorming a szervezet kornyezete és érdekelt feleinek megértéséhez). Az 1SO 9001
szabvany kovetelményeinek alkalmazasa: kockazatfelmérés, folyamatelemzes, folyamatleiras
modszere (teknds abra), FMEA ¢és egyszertibb kockéazatfelmérési eszk6zok (kockazatmatrix).
ISO 9001 szabvany (teljesitményértékelés, mérdeszkdzok kezelése, mérdrendszer elemzés,
laboratoriumok felé timasztott szabvanyositott kovetelmények, KPI. Karbantartasi médszerek és
TPM). ISO 9001 ¢és TATF 16949 kiegészitések a mukodtetéshez. Terméktervezeés, projekt
menedzsment. Beszallitéi lancok. Termelés szervezése a szabalyozési terv. Standardizalt
munkavégzés célja és fontossaga. ISO 9001 ¢és IATF 16949 szabalyok. Teljesitményértékelés,
problémamegoldés és folyamatos fejlesztés. Folyamatelemzés, auditalasi gyakorlat. A feltart
problémaék strukturalt megoldasa, helyesbitd intézkedések megfogalmazdsa. A folyamat
mérdszamainak meghatdrozasa. Iranyitasi rendszer bevezetése. GAP analizis és projekt
menedzsment, legrovidebb ut, projekt feladatok logikai héaldja és matrixa, Gantt diagram.
Integralt iranyitasi rendszerek. ISO 9001&IATF 16949 és ISO 14001 kapcsolata. Harmas ¢és
Négyes integralds a mindségiranyitasi rendszer, a kornyezetiranyitasi rendszer, az energetikai
iranyitasi rendszer ¢s a munkahelyi egészség ¢s biztonsag iranyitasi rendszerének kapcsolata.
Iranyitasi rendszer miikodtetése. Feladatok egy rendszer folyamatos miikddtetésében

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzo, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzden, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri és érti a szakteriilet folyamatait és eljarasait.

b) képességei

- Képes a hazai és nemzetk6zi szakirodalom feldolgozasara és felhasznalasara.
- Nyitott a szakteriiletet megalapozd altalanos és specifikus ismeretekre.

- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

- Onalloan képes a szervezetek miitkddésének menedzselésére.

¢) attittid

- A szakteriiletéhez tartozé elemzdi feladatok megoldasa soran 6nalldan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldé modszereket.

- Sajat munkajanak eredményeit redlisan értékeli.
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- Varatlan dontési helyzetekben is 6nalloan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések végig
gondoléséra.

d) autonoémiaja és feleldssége

- Feleldsséget vallal szakmai dontéseiért.

- Feleldsséget érez a fenntarthato fejlodésért.

Tantargy felelose: Dr. Pogatsnik Monika
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47.) Tantargy neve: Ellatasilanc-menedzsment (38.) Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
33-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 6. félév

Elétanulmanyi feltételek: Logisztika

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Az alairds megszerzése: Kotelez0 részvétel az ordkon, a TVSZ szerinti hianyzas
figyelembevételével.

Feélevkozi jegy kialakitasdnak modszere: 1 db évkozi feladat benyujtasa, 1 db zarthelyi dolgozat,
tovabba aktiv kozremitkddés a gyakorlatokon.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Kotelezo irodalom:

A targy e-learning kurzuséba feltoltott tananyag

Szasz Levente, Demeter Krisztina (szerk.) Ellatasilanc-menedzsment. Akadémiai Kiado, 2018.
Ajanlott irodalom:

Szegedi Zoltan (2017.) Ellatasilanc-menedzsment. Ellatasilanc-menedzsment. Kossuth Kiado
Karmazin Gyorgy (2016) A logisztikai szolgaltatok stratégiai sikertényezdi. Akadémiai Kiado

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri az értékesitési, iizletkotési tevékenység folyamatait, jogi, etikai kovetelményeit.

- Ismeri a kereskedelmi vallalatok miikodését és szervezetét, a kereskedelmi tevékenység fobb munkafolyamatait és
technikait. Ismeri a logisztikai folyamatokat.

b) képességei

- Koveti és értelmezi a vilaggazdasagi, nemzetkozi iizleti folyamatokat, a gazdasagpolitika és a szakteriilet szerint
relevans kapcsolodd szakpolitikak, jogszabalyok valtozasait, azok hatasait, ezeket figyelembe veszi elemzései,
javaslatai, dontései soran.

- Képes felismerni a gazdasagi, marketing és kereskedelmi problémakat, megoldasukat megtervezi, megvalositja.

c) attitiidje

- Komplex megkdzelitést kivano, illetve varatlan dontési helyzetekben is torekszik a jogszabalyok és etikai normak
teljes korii figyelembevételével meghozni dontését.

- Befogad6 masok véleménye, az agazati, regionalis, nemzeti és eurdpai értékek irant (ideértve a tirsadalmi, szocialis
€s 0koldgiai, fenntarthatosagi szempontokat is).

d) autondmidja és felelossége

- Az elemzésekért, kovetkeztetéseiért és dontéseiért feleldsséget vallal.

- Felel6sséget vallal a munkaval és magatartasaval kapcsolatos szakmai, jogi, etikai normék és szabalyok betartisa
terén.

Tantargy felelése: Dr. Tégla Zsolt
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48.) Tantargy neve: Termelési logisztika Kreditértéke: 4

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
33-67% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/2 gyak az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 6. félév

Elétanulmanyi feltételek: Logisztika

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

A termelési logisztika értelmezése, kérdései. Push €s pull készletezési €s termelési stratégiak
elmélete. Aggregalt tervezes tartalma és alapja, a tervezés modszerei, minta szamitasok. JIT €s
JIS rendszerek filozofidja, alkalmazési feltételei, elvek €s megoldasok. A sziikséglettervezési
rendszerek (MRP) elmélete, miikodése, példa a szadmitdsra. A termelési rendszerek
csoportositasa, mihely-rendszerii termelés, csoportos rendszerti termelés, folyamatos rendszerti
termelés. A termelési folyamatok iddjellemzdéi. A termelési rendszerek kapacitasa ¢€s
kihasznalasa. A termelési folyamat atfutdsi idejének meghatarozasa, munkaédllomasok szamanak
meghatarozasa. A termelési tevékenység operativ iitemezése, Johnson szabdly. Termeld
rendszerek térbeli elrendezése. Esettanulmany a DRP-MRP 6sszekapcsoldsara. A szamitogéppel
integralt gyartas koncepcioja

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankényv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri és érti a szakteriilet folyamatait €s eljarasait.

b) képességei

- Képes a hazai és nemzetkozi szakirodalom feldolgozasara €s felhasznalasara.

- Nyitott a szakteriiletet megalapozd altalanos és specifikus ismeretekre.

- Atfogo rendszerszemlélettel rendelkezik.

- Onalldan képes a szervezetek mitkodésének menedzselésére.

c) attitid

- A szakteriiletéhez tartoz6 elemzdi feladatok megoldésa soran 6nélldan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldé modszereket.

- Sajat munkajanak eredményeit redlisan értékeli.

- Varatlan dontési helyzetekben is 6nalldan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések végig
gondolasara.

d) autonomiaja és feleléssége

- Feleldsséget vallal szakmai dontéseiért.

- Feleldsséget érez a fenntarthato fejlodésért.

Tantargy felelése: Petoné Dr. Csuka Ildiko
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49.) Tantargy  neve: Gyartas és  szolgaltatasok | Kreditértéke: 4
mindségfejlesztése

A tantargy besoroléasa: kotelezd

A tantargy elméleti vagy gyakorlati jellegének mértéke, ,,képzési karaktere: (elmélet—gyakorlat)
25-0-75% (kredit%)

A tanora tipusa és oraszama: 1 ea/0 gyak/ 2 lab az adott félévben

A szamonkérés modja: évkozi jegy

A tantargy tantervi helye: 7. félév

Eldtanulmanyi feltételek: Mindségmenedzsment

Tantargy-leiras: az elsajatitando ismeretanyag tomor, ugyanakkor informal6 leirasa

Folyamatelemzés. Teknds abra gyakorlat, folyamatabrazoldsi gyakorlat. Lean eszk6zok a
folyamatos fejlesztésben: kaizen, SWC - standard munka ipari példakon keresztiil, gazdasadgos
gyartasi sorozatnagysag. DES - diszkrét esemény alapi szimulacid. Statisztikai alapjai.
Tomegkiszolgalo rendszerek. DES python. Egyszerli folyamat modellezése, fejlesztési
lehetoségek megallapitasa. A leirt, modellezett folyamat fejlesztési lehetdségeinek
meghatarozasa, A3 mddszer, mint projektmenedzsment eszkdz hasznalata. A fejlesztési pontok
azonositasa utan ismételt elemzés. Szolgaltatasok fejlesztése. B2B folyamatok.

A 2-5 legfontosabb kotelezo, illetve ajdnlott irodalom (jegyzet, tankonyv) felsorolasa
bibliografiai adatokkal (szerzd, cim, kiadas adatai, (esetleg oldalak), ISBN)

Azoknak az eléirt szakmai kompetenciaknak, kompetencia-elemeknek a felsorolasa, amelyek
kialakitasahoz a tantargy jellemzoen, érdemben hozzajarul

a) tudasa

- Ismeri és érti a szakteriilet folyamatait €s eljarasait.

b) képességei

- Képes a hazai és nemzetkdzi szakirodalom feldolgozasara €s felhasznalasara.

- Nyitott a szakteriiletet megalapozo altalanos €s specifikus ismeretekre.

- Atfogé rendszerszemlélettel rendelkezik.

- Onalldan képes a szervezetek mitkodésének menedzselésére.

c) attitid

- A szakteriiletéhez tartoz6 elemzdi feladatok megoldésa soran 6nélldan valasztja ki és
alkalmazza a relevans problémamegoldé modszereket.

- Sajat munk4janak eredményeit redlisan értékeli.

- Vératlan dontési helyzetekben is 6nalloan képes a munkavégzésre, a szakmai kérdések végig
gondolasara.

d) autonomiaja és feleléssége

- Feleldsséget vallal szakmai dontéseiért.

- Feleldsséget érez a fenntarthato fejlodésért.

Tantargy felelése: Dr. Pogatsnik Monika
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